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A. Analiza socioculturali a2 mediului in care isi desfiigoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia fn sistemul institutional existent

1.Cunoagterea mediului cultural/profesional concurential

Modificarea structurii sociale, redefinirea spaiilor publice si comunitare, diversificarea
consumului cultural sunt caracteristici ale tranzigiei societatii, cu efecte i asupra institutiilor
culturale, in special biblioteci. Ca urmare, evaluarea periodici a mediului are importanta
deosebitd, conditioneazi functionarea eficients a bibliotecii, poate duce la cregterea continui a
calitatii serviciilor oferite, mirirea ofertei de servicii, eliminarea unor servicii ineficiente,
regruparea si valorificarea mai buni a resurselor institutiei, avand in vedere in mod permanent
orientarea citre clienti, cunoagterea nevoilor $i satisfacerea maxima a cerintelor.

fnainte de 1989 1n Jjudetul Harghita se observa insuficienta ofertei culturale, insuficienta
spectacolelor de teatru, a activititilor culturale, a productiei editoriale etc., consumatorul de
culturd ciuta produsele culturale, in prezent situatia s-a schimbat, existi o abundenti a ofertei
culturale din privinta consumatorilor de culturd, acum produsul cultural cautd consumatorul.
Prezenta unei piete editoriale cu o productie de publicatii este in continui crestere,
incontrolabila si aproape imposibil de definit,

Institutiile culturale din Judet sunt structurate §i functioneazi ca puncte aparte, firi a exjsta
oarecare armonie privind activitatea, scopurile lor, nu existi colaborare intre ele, ca urmare se
caracterizeazi prin heterogenitate functionala. intre institutii si organizatii existd asemandri de
confinut si form4, dar acompaniati de individualism ridicat. Aceste structuri uneori coopereazd,
avand nsi griji si-si pastreze independenta, se folosesc doar de propriile lor forte, cunogtinte,
fonduri. Nu existd o experients, o Cunoagtere comund de care fiecare s4 se foloseascs la réndul
lui.

Institufiile, evenimentele si programele culturale sunt apreciate, se bucuri de sprifinul
societdifii. Rolul mass mediei este pozitivi fati de institutiile culturale, informeaza despre toate
evenimentele culturale, de obicei in mod pozitiv, fara critica.

Institutiile, organizatiile individualizate, datoriti structurij si modului de functionare nu sunt
capabile de parteneriate, participare sociala.

Schimbarea totali si efectivi consti in angajarea strategicd a sistemului cultural in procesul
de creare a identitatii regionale si In procesul de modernizare regionald. Ca urmare se schimbi
conceptul traditional de culturd, in noua viziune aceasta nu va mai fi un sistem elitist, ce trebuje
susfinut si protejat, ci un element cheie i asigurarea competitivititii regionale. Cultura se leagi
de alte segmente ale societii, precum economia, piata de munci, calitatea vietii etc.

Strategia culturald a judetului Harghita, aprobati in sedinta din 24 septembric 2013 a
Consiliului Judetean Harghita pune accent pe dezvoltarea sistemului cultural actual pentru a
deveni actor al modernizirii regiunii §i al autodefinirii regionale. Scopul strategiei este
transformarea sistemului cultural intr-un factor deosebit de important al competitivitatii
regiunii.

fn judet functioneazi multe institutii, organizatii, care constituje asa zisa “mediu
concurenfial”, dar realmente este mai mult “mediu de parteneriat” pentru Bibliotecd. Prin marea
disponibilitate a Bibliotecii de servire a celor maj diverse interese de informare si recreative,
precum i datoritd prestigiului, pe care si-a cAgtigat in calitate de cea mai frecventats institutie
de culturd Biblioteca are oportunitatea unei bune colabordri cu celelalte institutii, care se
adreseazd populatiei judetului Harghita, in acelasi context sociocultural, Institutiile,
organizatiile culturale, informationale, degi se adreseazd aceleiasi categorii de public, nu
reprezintd concurentd, dimpotriva, activitdtile lor sunt complementare, Biblioteca le consideri
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parteneri, fiind congtientd, ci atragerea resurselor financiare depinde de colaborarea §i de
dezvoltarea de parteneriate intre factorii sociali.

2.Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei

Ca urmare a modernizarii §i diversificdrii serviciilor de bibliotecs, a introducerii noilor
tehnologii, precum si a promovirii unor politici active de transformare a bibliotecilor publice in
centre culturale si de informare, au rezultat mutatii in structurarea utilizatorilor serviciilor de
bibliotecd publicd. Din perspectiva modului si scopurilor accesdrii serviciilor, sunt vizibile cel
putin trei importante categorii de beneficiari:

a) Utilizatori ai serviciilor traditionale (imprumut i studiu in sala de lecturd);

b) Utilizatori ai serviciilor electronice (sesiuni internet si vizite virtuale via internet);

¢) Utilizatori ai serviciilor de animafie cultural¥ si instructiv-educative.

Utilizatorii serviciilor traditionale in perioada 2010-2013 prezinti o crestere de 23,5 %.
(In 2010: 4.471 cititori, in 2013: 5.524 cititori). Frecventa vizitelor la biblioteca prezintd de
asemeni o ugoard crestere, in 2010 fiind 41.597, iar in 2013: 45.289, exprimat in procente:
numirul vizitelor Ia bibliotec a crescut cu 8,8 %. Profilul publicului bibliotecii prezintd fidel
structura pe etnii si sexe a populatiei judetului.

Utilizatorii serviciilor electronice: ca urmare a programului national “Biblionet”, numérul
echipamentelor IT la dispozitia utilizatorilor a crescut la 22. Numarul sesiunilor internet a
prezentat o crestere exponentiald, iar numérul vizitelor virtuale, via internet se situeazi Intre
89.500 - 94.000 vizite anual, adicd aproximativ 350 vizitatori/pe zi.

Utilizatori ai serviciilor de animatie culturali si instructiv-educative: Numarul activitéfilor
culturale, expozitiilor, evenimentelor culturale s-a triplat fatd de anul 2010, iar numarul
participantilor a ajuns de la 2.676 din 2010 la 11.737 in 2013.

3.Descrierea publicului finté a programelor

Prin oferta sa de servicii diversificatd, in concordanti cu asteptirile membrilor comunitdii,
cu structura si calitatea colectiilot, precum si cu oportunitdgile functionale ale spatiilor si
dotarilor realizate, Biblioteca are asumati o pozitie de centru de culturd si informare. Din
aceastd posturd, ca si prin misiunea sa, se adreseazi, in mod nediscriminatoriu, tuturor
categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, varstd, sex, naionalitate,
convingeri politice §i religioase.

Atit pe termen scurt, cit i pe termen mediu, potrivit largilor sale disponibilitati de servire a
intereselor de informare, studiu, lecturs, educatie si recreere ale tuturor categoriilor de public
din cadrul comunitatii, Biblioteca isi focalizeazi si mai mult capacitatea de atragere asupra
urmitoarelor categorii de public-tinta:

-adulli si persoane de vérsta a treia, In consens cu obiectivele educatiei permanente sau ale
inva{drii pe tot parcursul vietii;

-prescolari, pentru familiarizarea de la vérste fragede cu cartea si mediul cultural, precum §i
pentru formarea unor deprinderi timpurii de lecturd;

—categorii defavorizate, cu deficiente de vedere, auz, cu disfunctionalitati motorii etc., tinénd
cont de principiile asigurdrii sanselor egale in documentare si informare;

-public instruit, exigent, cult, deoarece exigentele induc dezvoltarea.

-institutii, organizatii, asociaii, grupuri de interese locale, care profita in urma introducerii
functiei de management informational.



B. Analiza activititii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunétitirea
acesteia

Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice
1.Analizi de imagine

fn context mondial trecerea de la societatea industriala la societatea informatiei in domeniul
economic §i tehnic, evolutia ciitre o societate a invitarii, globalizarea economici si progesul
tehnologic rapid, mai ales in domeniul tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, sunt factorii
determinanti ai dezvoltirii bibliotecilor. Eliberarea intregului potengial creator al acestor
institutii se poate face numai prin crearea in comun a unei biblioteci si a unui centru de
informare corespunzitor. Cu ridicarea nivelului economic, tehnic, cultural al societdi{ii a crescut
cantitatea de informatie, care trebuie culeass, plstrats, recepfionata, transformati, transmisi,
folosita. Astfel a crescut prestigiul bibliotecilor, fiindcd biblioteca este institutia de bazi a
societaii informationale, datoritd rolului ei de a detine, organiza, stoca i transmite informatia.

in fata Bibliotecii Judetene “Kéjoni Janos” - In urma automatizirii, conectirii la internet - s-
au deschis noi orizonturi, s-a produs o schimbare de profil, accentul punandu-se pe functia de
informare. Pe l&ngd serviciile traditionale au aparut altele noi, au fost derulate programe,
proiecte menite a optimiza activitifile specifice Bibliotecii, conform evolutiei tehnicii
informationale §i de comunicare cit si schimbarilor survenite in cerintele de servire a
utilizatorilor.

Programul complex de informatizare utilizat in Biblioteci asigurd nu doar suportul
electronic pentru prelucrarea documentelor, ci intreaga gestionare a colectiilor, precum si
contorizarea accesului la bazele de date pentru utilizatori. Este in curs realizarea catalogului
colectiv partajat la nivelul judetului Harghita, acest catalog va contine intreaga bazi de date a
bibliotecilor din judet.

Programul “Biblionet-lumea in biblioteca mea”, program national de dezvoltare a
bibliotecilor din Roménia, a investit 1.001.385 RON in judeful Harghita. Au fost dotate cu
echipamente IT 42 biblioteci din judetul Harghita (176 calculatoare, 11 laptopuri, 43
imprimante, 43 scanere, 43 videoproiectoare, respectiv softvere cu licentd pentru toate
echipamentele). O component esentiald a programului a fost instruirea bibliotecarilor din judet
(59 bibliotecari instruiti)

Biblioteca Judefeand contribuie la construirea enciclopediei web Wikipedia cu articole
despre personalititi de seama ale Ciucului, despre institutii, evenimente culturale, monumente
istorice din zond. (Total 122 articole pani la sfarsitul anului 2013)

Digitizarea documentelor de biblioteci din fondul documentar din secolele XVII-XIX, in
special documente de istorie locald este un alt serviciu tot mai ciutat al bibliotecii. (214
documente digitizate pand la sfarsitul anului 2013).

Biblioteca Judefeand este centru de formare pentru adulti, a initiat si 2 desfésurat cursuri
pentru insusirea cunogtintelor de baza in domeniul IT pentru bibliotecari si pentru localnici.
Pentru viitorul apropiat existd proiecte pentru acreditarea unor programe de perfectionare in
domeniul biblioteconomic in limba maghiarA §i existi preocupiri pentru continuarea cursurilor
pentru adulti, Tn consens cu obiectivele educatiei permanente i Invitarii pe tot parcursul vietii,
in special pentru persoane de virsta a treia.

?n urma mutdrii In sediu nou biblioteca a devenit si un spatiu de intilnire a comunitatii, a
diferitelor categorii cu anumite domenii de interes si centru cultural, cu multe evenimente,
activitifi culturale.

Situatia actuald a bibliotecii favorizeazd planificarea largirii functiilor de bibliotecs, a
serviciilor asigurate pe raza judefului si a functiilor de management de baze de date, care
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asigurd o schimbare esentiald de continut si 1i asigurd bibliotecii gi un rol conducitor, ca
institugie publicd in regiune, In concordantd cu prevederile Strategiei Culturale ale Judetului
Harghita

2. Misiunea actuali a institutiei

Biblioteca Judeteand “Kd4joni Janos” este centru metodic, coordoneazi activitatea
bibliotecilor publice din judef; este centru cultural si de informare, serveste interesele de
informare, studiu, lecturd, educatie si recreere ale utilizatorilor, prin servicii care asigur accesul
liber si nediscriminatoriu la colectii de documente si baze de date; oferd utilizatorilor conditiile
de bazd pentru invétarea pe tot parcursul vietii; promoveazd imaginea Tinutului Secuiesc,
asigurd reinnoirea permanentd a serviciilor, initiaza servicii inovatoare, rdspunzénd exigentelor
societétii informationale.

3. Reformularea mesajului

Mesajului bibliotecii i se adaugd un singur element, si anume contribuie in mod activ la
realizarea competitivititii regiunii, prin functfia de management de baze de date, conform
prevederilor strategiei culturale ale judetului Harghita.

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii sunt:

e mirirea, diversificarea, organizarea, conservarea i comunicarea colectiilor de
documente, pofrivit normelor biblioteconomice si cerintelor de informare, educatie si
cunoagtere ale membrilor comunitatii;

» optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteca;

o diversificarea ofertei culturale, informationale si educationale, cresterea calitaiii
serviciilor oferite;

o desfisurarea unor programe de promovare gi de stimulare a lecturii;

e realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, de instruire a adultilor si
persoanelor de vérsta a treia, precum si de e-learning in biblioteci;

e promaovarea unor proiecte de integrare sociald;

e promovarea mostenirii culturale a Tinutului Secuiesc;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului, alinierea competentelor profesionale la
performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a bibliotecilor
construirea si achizitia de baze de date in folosul comunitatii
intrefinerea de relatii cu bibliotecile publice din judef, indrumarea activitédtii lor si
implicarea lor in diferite activitéti culturale cu caracter judetean

C. Analiza organizirii / sistemului organizational al institutiei i propuneri de
restructurare si/ sau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de functii, a numirului de posturi

Actuala structurd organizationald a Bibliotecii, promovatd prin organigrami, prin statul de
functii si prin actualul Regulament de organizare si functionare, este urmétoarea:

¢ Serviciul achizitii, prelucrare, indrumare metodic, cu urmétoarele activitati:

-Evidenta si conservarea colectiilor

-Completarea si prelucrarea colectiilor



-Indrumare metodica

-Depozit legal judetean

e Serviciul informare bibliografici, relatii cu publicul, cu urmétoarele activitati:

-Informare bibliografica

~Lecturd in sald

-fmprumut pentru adulti

-fmprumut pentru copii

-Ludotecs

~Cunoagtere locala si colectii speciale

o Compartimentul de contabilitate

e Sectia administrativd (Legdtoria de carte)

Numérul de personal, conform statului de functii este 23, din care 3 de conducere, 18 de
specialitate, 2 administrative. Din cei 17 bibliotecari 12 sunt absolventi ai unor facultiti,
filologie, istorie, psiholgie, stiinfe economice. Managementul este congtient ¢ bibliotecarul este
mijlocitorul unor evenimente, centrate pe schimb de valori mentale, din acest motiv a fost si va
fi preocupat de perfectionarea cadrelor. Pe l4nga cursurile de formare si calificare organizate de
Centrul de Perfecfionare a Personalului din Culturd de¢ la Bucuresti, Biblioteca Judeteani
»Kéjoni Janos” a organizat §i va organiza §i In viitor numeroase alte cursuri in colaborare cu
Institutul Bibliotecar din Ungaria, §i cu trainerii proprii in cadrul programului ,,Biblionet”.

Pentru perioada urmdtoare, se cer - in continuare - operative modificari si actualiziri, atat
pentru figsele unor posturi care, dupd caz, vor cunoagte anumite modificari, suplimentdri de
atribufii, cit §i pentru procedurile operajionale ce urmeazi a fi definitivate la nivelul
compartimentelor bibliotecii, corespunzitor activittilor specifice de realizat in cadrul acestora.

2,Propuneri de modificare — plan de dezvoltare, restructurare, reorganizare

in urmatoarea perioadd de management se trece la reformarea institutionald si functionali a
bibliotecii in scopul eficientizérii activitdtii sale, in conformitate cu prevederile Strategiei
Culturale (cod 1.1. Domeniul de dezvoltare: Reformi structurald si functionald a institutiilor.
Program: Regéndirea modelului de functionare institutionala).

Biblioteca isi asumi o noud sarcind, managementul de baze de date, astfel devenind o
institutie indispensabild pentru comunitate, pentru firme, asociatii, diferite grupuri de interese s
nu in ultimul rind si pentru forul ierarhic superior.

Noile restructurdri, reorganiziri ce vor avea loc la bibliotecd impun noi tipuri de cunostinte,
care trebuie dobdndite de personalul existent prin perfecfiondri in domeniul informaticii,
respectiv prin atragerea de fortd de munc specializatd. In urmatorii 3 ani va avea loc angajarea
de bibliotecari cu studii de biblioteconomie gi tehnolgia informatiei - posibilitate reald, datoritd
pensiondrii mai multor bibliotecari. Este foarte important angajarea tinerilor cu studii de
specialitate, mai ales in domeniul informaticii umane, capabili s produci, si prelucreze, si
gestioneze continutul informational, prin utilizarea cit mai eficientd a tehnologiiior
infocomunicationale, asigurdnd informafia solicitat in timp redus. Construirea bazelor de date
este o decizie care trebuie luata, {infind cont de nevoi, de politicile de dezvoltare judetene. Care
vor fi prioritatile, ce fel de baze de date se vor realiza cu prioritate, aceste intrebari inca asteaptd
un raspuns, sunt necesare consultafii in acest domeniu cu grupul operativ, care are sarcina de
implementare a strategiei culturale. In orice caz accentul se pune pe baze de date, care servesc
la dezvoltarea politicilor locale, servesc munca consiliilor, organizatiilor, institutiilor
specializate. Céteva exemple: baza de date a statisticilor referitoare la judet, baza de date a
documentelor referitoare la judeful Harghita (hotaréri ale Consiliului Judetean, strategii judetene
etc.)
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Construirea acestor baze de date de interes public presupune sprijinul administrativ gi dupd
caz si financiar al Consiliului Judetean Harghita.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei §i previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmiitorii ani

1. Analiza financiard - cheltuieli aferente programelor Bibliotecii Judetene
“Kajoni Jinos”

Indicatorii economici prevdzufi pentru anii 20102013 au avut in vedere resursele de
personal, veniturile prin care se asigurd functionarea activitatii de biblioteca, principalele
categorii de cheltuieli, gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare, costul per utilizator
activ. Cheltuielile angajate de bibliotecd privind salarizarea personalului au fost acoperite
integral din fondurile alocate de la buget. Toate cheltuielile s-au incadrat in prevederile bugetare
din anii respectivi.

in perioada anterioard, conform legislagiei in vigoare, bugetul de venituri al Bibliotecii era
constituit din afocatii de la bugetul judefului, venituri proprii i venituri nerambursabile.

Alocatiile bugetare in pericada 2010-2013 s-au prezentat astfel;

O

Indicatori 2010 2011 2012 2013
799.700 944.205,00 1.369.956,84 1.414.411,25
Total cheltuieli
604.800 512.034,00 567.310,00 597.239,00
Cheltuieli de personal
Cheltuieli cu bunuri i 194.900 432.171,0 802.646,84 817.172,72
servicii, din care:
Carti, publicatii, materiale 32,100 104.999,00, 188.333,62 148.187,25
documentare
Pregétire profesionali 6.030 3.600 5.000 2.250
Manifestiri culturale 6.000 25.000 25.882

Aceastd situafie comparativdl ilustreazd, in dinamica ei, caracterul cheltuielilor in perioada
, 2010-2013. In cadrul acestor cheltuieli, sunt de comentat mai ales dous aspecte:
) * Sumele alocate pentru achizitia de carti, publicatii si alte materiale documentare prezinta
crestere semnificativd incepand cu anul 2011,
* Cheltuielile pentru pregitirea profesionald riméan mult sub pragul de 5% cerut de Legea
nr. 334/2002;
Ponderea cheltuielilor de personal este si indicator de performantd pentru bibliotecile
publice, evolutiile sale in pericadele de raportare se prezintj astfel:
e 2010: 75,60%
e 2011 54,22%
o 2012: 41,41%
o 2013: 42,22%
Este de dorit ca ponderea cheltuielilor de personal si se situeze, de reguld, sub 65% din
totalul cheltuielilor.



Proiectele de animatie culturald, atét de bogate in activitati si acfiuni specifice in ultimii ani,
au fost finantate pe de o parte din bugetul bibliotecii, pe de altd parte din granturi cAgtigitoare
sau donatii.

2. Analiza financiarfi-venituri aduse de Biblioteca Judeteani ,,Kdjoni Janos”

Veniturile proprii au fost realizate din activititile, pentru care se percep tarife, conform
Legii nr. 334/2002, Legea bibliotecilor, cuprinse in tabelul de mai jos:

Fotocopiere | Eliberdri | Taxe Amende | Legéri Inchiriere | Imprumut | Predare | Total
premise intdrziere | pierdere | carte sald DVD deseuri | venituri
docum hértie
2010 1.059 2.786 6.720 293 2.031 - 1.095 - 13.984
2011 1.230 3.111 4,118 48 3.000 1.800 1.997 - 15.304
2012 385 3.046 2374 24 346 - - 98 6.273
2013 1.093 10.662 6.126 524 2037 13.781 - - 34,223

in veniturile cu titlu gratuit se includ sponsorizirile primite in naturi, precum echipamentele
de calcul din partea Fundatiei IREX, prin programul ,,Biblionet”, respectiv donatii de carti din
partea Fundatiei Kolcsey din Ungaria, Ministerului Culturii din Roménia, de la Fondul National
Cultural din Ungaria, in cadrul programului Mérai, precum si de la persoane fizice, statuia lui
Kaéjoni Janos, picturile, tablourile donate de citre artistii, care au avut expozitii la biblioteca.

3. Strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii, surse de
finantare

Biblioteca Judeteand, ca institufie bugetara, subordonatd Consiliului Judetean Harghita,
este finantati de autoritatea tutelard. in cursul perloadel de management anterioare, pe langa
alocatiile bugetare a dispus §i de venituri proprii si venituri nerambursabile. Veniturile proprii
provin din multiplicarea documentelor, eliberarea permiselor de intrare, amende pentru
documente pierdute, taxe de intirziere la restituirea documentelor, legiri de carti si lucrdri de
diplome si din taxele pentru chirie.

in urmitoarea pertoadd de management institufia va pune accent pe activitti producitoare
de venituri. Majorarea veniturilor proprii se asteaptd de la centrul de formare din Biblioteci.
Avantajul mare al cursurilor organizate pe plan local constd in faptul, cd din activititi, servicii
beneficiazd comunitatea locald in intregime, bibliotecarii, biblioteca si intreprinzitorii locali.

Pe langd incercarile de majorare a veniturilor proprii si cdutarea de noi oportunititi de
obtinere de venituri proprii, Biblioteca va continua si fac3 rost de venituri si din surse atrase si
cu titlu gratuit, din granturi, donatii, sponsoriziiri. Pentru reugita mai mare in atragerea
fondurilor isi largeste colaborarea, relatiile de parteneriat cu alte institutii de profil, asociaii
profesionale si alti factori sociali din tara si de peste hotare.

O alta modalitate de atragere de fonduri va fi organizarea de campanii de strangere de
fonduri (fundraising). fn acest scop va organiza cursuri pentru bibliotecari, dar si pentru
reprezentantii altor institutii, asociatii, organizatii, incepind cu anul 2014,
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadi de management

Conform specificului institutiei si legislatiei in vigoare obiectivele strategice fundamentale
ale institutiei in perioada iunie 2014 - junie 2017 vor fi in concordanté cu directivele Strategiei
Culturale Judetene si vor fi urmitoarele:

e Reforma structurals si functional a institutiei;

¢ Diversificarea si modernizarea serviciilor oferite pentru comunitate, avind in vedere
schimbérile survenite in cerintele de informare, studiu §i lecturs ale utilizatorilor, de
sustinere a educatiei lor individuale, autodidacte si institutionale, la toate nivelurile;

s Promovarea imaginii Tinutului Secuiesc;

¢ Intensificarea cooperdrii culturale si profesionale la nivelul retelei de biblioteci din
judet, congtientizénd faptul ci bibliotecile publice fac parte dintr-un sistem;

* Liargirea colaboririi cu alte domenii de activitate (gcoli, biserici, intreprinzitori,
edituri, organizatii)

» Realizarea de programe anuale tematice pentru sprijinirea consumului cuitural
congtient

¢ Contributia la cresterea atractivit#tii zonei prin diferite proiecte

* Promovarea sustinutd a imaginii Bibliotecii, prin asigurarea unui nivel superior al
pregétirii profesionale a salariatilor, prin consolidarea climatului de valorificare a
potentialului angajatilor, precum si prin derularea unor programe, proiecte, activitéi
la nivelul ofertei culturale.

Programe propuse, cu precizarea denumirii, scopului si fintei acestora

1. Domeniul de dezvoltare: Reformi structurali si functionali a institutiilor.
Program: Regindirea modelului de funcfionare institufionald (cod 1.1. din
Strategia Culturald Judeteani)

Reforma structurald si functionald a Bibliotecii Judetene “Kajoni Janos” constd in
introducerea unei noi functii, si anume a functiei de management de baze de date. Desi pe piatd
existd o serie de furnizori de baze de date comerciale, totusi rolul bibliotecii este semnificativi,
fiindcd oferi baze de date in conditii organizatorice si tehnice structurate si sistematizate,
contribuind eficient la transformarea informatiei in cunoastere. Competitivitatea bibliotecii pe
piata informationalé se datoreazd faptului, c& serviciile sale sunt de utilitate publicd si are rol
hotérdtor in propagarea culturii i in sprijinirea muncii stiintifice.

Bazele de date se comandi de fa firme specializate sau se construiesc de cétre bibliotecari,
dupi caz. Stabilirea priorititilor de realizare a bazelor de date este o decizie care {ine cont de
nevoi, de politicile de dezvoltare judetene, dupd consultatii cu grupul operativ, Inzestrat cu
sarcina de implementare a strategiei culturale. Accentul se pune prioritar pe baze de date, care
servesc la dezvoltarea politicilor locale, servesc munca consiliilor, organizatiilor, institutiilor
specializate, si care la rAndul lor fac parte din tezaurul judetean si contribuie la cresgterea
atractivitafii regiunii.

Construirea acestor baze de date de interes public presupune sprijinul administrativ si
financiar al Consiliului Judetean Harghita.

Bazele de date vor fi accesibile on-line, in acest scop se va realiza un portal web, unde vor fi
puse la dispozitia publicului larg:



* baze de date “free”, precum Baza de date a literaturii pentru copii, Baza de date
a literaturii contemporane, Biblioteca Electronicd Maghiard (MEK), Baza de
Date Electronicd a Periodicelor (EPA), Europeana etc. Ultimele trei baze de
date contin deja peste 210 documente digitizate de citre colectivul de munci al
Bibliotecii Judetene “K4joni Janos®,

¢ baze de date procurate, achizitionate, comandate de la institutii, firme, asociatii,
organizatii: baza de date a institutiilor si organizatiilor culturale, baza de date a
caminelor culturale, registrul evenimentelor culturale din Judet, realizate de
Centrul Cultural Judetean Harghita, baza de date a statisticilor referitoare la
Jude}, baza de date a documentelor referitoare la judetul Harghita (hotdrdri ale
Consiliului Judetean, strategii judetene etc.), registrele diferitelor segmente ale
societdfii, baza de date a periodicelor locale 1849-1945. Aceasta bazi de date
confine copii digitale (in format JPG) a periodicelor tiparite in Miercurea Ciuc,
in perioada 18491945, pastrate in colectiile Bibliotecii Nationale din Ungaria,
(OSZK) si a fost predatd n folosinta bibliotecii de Muzeul Secuiesc al
Ciucului. Contine urmatorele periodice locale, tiparite in Miercurea
Ciuc/Sumuleu: Hadi Lap, Székelyfold, Csiki Lapok, Orség, Orszem, Székelység.

* baze de date construite de citre bibliotecari: cataloage ale bibliotecilor din judef,
baza de date a personalitdtilor din judeful Harghita, baza de date , Tezaurul
cultural al  Tinutului  Secuiesc”  (evenimente importante, monumente
istorice,agezdminte, personalitdfi etc.)

Aceastd munci necesitd colaborare strinsa cu alte organe, institutii din cadrul sistemului
cultural si din afara acestuia.

2. Domeniul de dezvoltare: Competente, sinergie dintre diferite domenii,
Programe:
-Realizarea de uniuni in scopul cooperirii strategice pe baza de proiecte (cod:
3.1. al Strategiei Culturale Judetene)
-Cooperare intersectoriala (cod: 3.4, al Strategiei Culturale Judetene)

Programul are ca scop inldturarea nejunsului mentionat la punctual 1. al prezentei lucriri
(Cunoagterea mediului cultural/profesional concurential) individualismul ridicat al institutitlor
de culturd, lipsa cooperdrii, conlucrarii dintre ele precum si cu alfi actori ai vietii sociale.

Realizarea sinergiei dintre domenii si competente este o conditie a realizirii celorlalte
scopuri startegice previzute de strategia Culturald a Judefului Harghita, fara cooperare nu existi
inovatie, creativitate, crestere de atractivitate etc.

Biblioteca Judefcand a reusit si infiinteze relatii foarte bune cu bibliotecile si scolile din
judeful Harghita, realizind multe programe in colaborare, dar in viitor aria relatiilor va fi targits.

In perioada de management 2014-2017 Biblioteca Judeteana se va stridui in mod congtient
si-gi Intdreasc relatiile cu actualii parteneri si sd infiinteze relatii cu noi institutii, organizatii,
intreprinziitori pe baza intereselor comune, in scopul realizarii de programe comune si atragerii
mai eficiente de fonduri.
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3. Domeniul de dezvoltare: Stimularea si sprijinirea consumului cultural constient
Program: Programe anuale tematice pentru stimularea consumului cultural
constient (cod: 4.1. din Strategia Culturali)

Consumul cultural este componenta esentiald a calitatii vietii, fird culturd calitativd nu
se poate vorbi despre modernizare, competitivitate. Biblioteca isi propune programe tematice
anuale, cu caracter de campanie, adresdndu-se intregii populatii a judefului, In parteneriat cu
alte biblioteci, institutii culturale, scoli, edituri, librarii, asociatii, mass-media etc. Aceste
programe vor avea caracter de masa. Se propune, ca anul 2015 si fie ,Anul Lecturii in judetul
Harghita”. in cadrul acestui program se previid urmétoarele:

-lansari de carti, atat in limba maghiard, cét i in limba roména.

-participarea la proiectul national ,,Batalia cértii”, care are ca scop stimularea lecturii in
randul copiilor §i adolescentilor. Prin acest concurs se popularizeaza cirtile de valoare destinate
copiilor si adolescentilor, se pune accent pe insugirea de ciitre participanti a competentelor de
lecturd: Tnfelegerea textelor literare, capacitatea de a reflecta asupra acestora, de a formula
opinii, argumente §i interpretdri proprii —atét in Jimba roména, ¢t $i maghiara.

-, Maratonu! de Citit” — proiect international, avénd ca scop atragerea populatiei de orice
varstd, de orice interes, din orice tard la lecturd, la lectura operelor unor autori clasici sau
contemporani, recunoscuti, atragerea atentiei asupra adeviratelor valori literare, Pentru anul
2015 se propune ca autor al maratonului de citit poetul Kényadi Sandor.

An cadrul programului educational national ,Scoala altfel” biblioteca vine cu ofertd
culturald pentru diferite categorii de varsta, toate avand ca scop indrigirea lecturii, educarea la
lecturd: pentru pregcolari povesti jucate de catre grupul de papusari din cadrul bibliotecii; pentru
elevi ai scolilor primare si gimnaziale activitdfi bibliotecare: ,,Traista cu povesti” lecturd
comund si discutii asupra celor citite; ,Aventurl pe insula comorilor”, activitate pentru
cunoagterea fondului de carte al sectiei de copii i regésirea rapidd, individuald a documentelor
cautate. In proiectul ,, Scoala altfel” se atrag bibliotecile publice din judet, care de asemeni
organizeazi diferite activitéti cu scopul popularizirii cirtilor de valoare i stimularii Ia lectura.
Proiectul are ca scop si realizarea sinergiei, cooperdrii intersectoriale (cod: 3.4. al Strategiei
Culturale Judetene).

- ,Zilele bibliotecii” se desfdgoard de asemeni sub semnul stimulrii lecturii §i nu numai
la Biblioteca Judeteand, dar si in multe aite biblioteci din judet. in cadrul ,,Zilelor bibliotecii” se
preconizeaza lansarea proiectului ,,Cartea Anului in Judetul Harghita”, concurs de nivel
judetean, la care pot participa indiferent de varsta si categorie sociald, toti cei interesati §i are ca
scop final stabilirea cirtilor favorizate de cititorii judetului, pe bazi de vot, dar scopul ascuns al
proiectului este stimularea la lecturd a populatiei.

..Cartea merge la tine, ca tu si te sim{i mai bine” este un program in parteneriat cu
Spitalul Judetean §i are ca scop asigurarea de lecturd pentru bolnavii din spital. Acest proiect
este in concordantd cu programul Sprijinirea sansei culturale egale a categoriilor dezavantajate
(cod 4.2) din strategie, dar §i cu programul Crearea spaiilor culturale comunitare deschise {cod
7.1.).

- Pierde si tu o carte” este un program de stimulare la lecturd, cu caracter international,
la care participd si Biblioteca Judefeand LKajoni Janos” in urmitoarea perioadd. Acest proiect
are caracter de mas# i sprijind totodatd §i programul Crearea spatiilor culturale comunitare
deschise (cod 7.1.) din strategie.

., Ziua basmului popular maghiar” se srbatoreste cu povesti populare multe pentru
grupuri de copii in bibliotecile publice din judet.
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-luna decembrie este ,Luna povestilor” in judeful Harghita, cand in biblioteci, scoli,
gradinife se citesc, se spun, se dramatizeazi povesti. Proiectul este in concordania cu idea
cooperdrii intersectoriale din strategie.

fn anii urmatori se aleg alte tematici, in jurul cirora se organizeazd seria activitiilor
culturale. Este bineveniti prezentarea, cunoagterea valorilor locale, a istoriei, etnografiei,
traditiilor regiunii, prin prelegeri despre istoria Tinutului Secuiesc, despre obiceiuri populare,
folclor, gastronomie etc., tabere internationale pentru tineri, in scopul afirmarii traditiilor si
valorilor locale, respectiv salvgardarii st promovirii identitdtii comunitare in consens cu
principiile directoare IFLA §i UNESCO, care stipuleazi rolul de agent esential al bibliotecilor
publice in vederea achizitiondrii, prezervarii si promovdrii culturii locale.

O altd temd ar putea fi mediul inconjuritor, protecfia acestuia, cu scopul atragerii
atentiei asupra responsabilitstii pentru ocrotirea mediului inconjuritor,

Programele anuale pe diferite teme vin in sprijinul sinergiei, conform prevederilor
Strategiei culturale (cod 3.1) a realizirii de produse culturale noi, conform domeniului de
dezvoltare 6 din strategie (Lirgirea gamei produselor culturale regionale) si cresterii
atractivitifii (cod 5 al Strategiei Culturale).

4. Domeniu de dezvoltare: Cresterea atractivititii, intirirea proceselor de creare
de destinatii
Program: Realizarea destinatiilor locale (cod 5.1 din strategie)

Biblioteca Judefean# are intentia de a contribui la acest program cu baza de date
swTezaurul cultural al Tinutul Secuiesc” (evenimente si locuri culturale marcante, institufii,
monumente istorice, personalititi etc.) pusa la dispozitia publicului interesat prin portalul web,
ce se prevede a se realiza chiar la inceputul perioadei de management.

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutief, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de citre autoritate

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Potrivit actualelor niveluri de salarizare si de incadrare a personalului Bibliotecii, limitandu-
ne la actualul numér de posturi din organigrama si statul de functii si - fireste - luand in calcul
coeficientii privind evolutiile contextului macroeconomic prognozat, pentru perioada de
management 2014-2017 se previd urmaétoarele cheltuieli de personal :

-lei-
Total posturi 2014 2015 2016 2017

23 617.640 693.000 762.000 838.000 f

Previzionarea evolutiei cheltuielilor cu bunuri s servicii

Potrivit specificului institutiei achizitia, prelucrarea si punerea la dispozitia utilizatorilor a
documentelor de biblioteca, indiferent de suportul material, este activitatea de bazi, firi de care
nu se pot atinge obiectivele de satisfacere a intereselor de informare, studiu, lecturd si recreere
ale utilizatorilor. Ca urmare la previzionarea cheltuiclilor cu carti, publicatii, materiale
documentare, trebuie tinut cont pe de o parte de prevederile legale (50 de volume achizitionate
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pentru fiecare 1000 de locuitori), iar pe de altd parte de accelerarea gradului de fnnoire a
colectiilor, potrivit nevoilor de servire a utilizatorilor

Dupi previziunile noastre, cheltuielile cu bunuri §i servicii vor arita in felul urmator in
urmitoarea petioadd de management.

ﬁip cheltuieli 2014 2015 2016 2017 |
Cheltuieli cu bunuri 846.000 $72.000 £94.000 918.000
si servicii
Carti, publicatii, 147.000 151.000 155.000 159.000
materiale
documentare
Pregatire profesionald 7.000 7.500 8.000 8.500
| Manifestari culturale 17.000 ~20.000 22.000 25.00M

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase

‘Tnul Multiplicare, eliberari Chirie Venituri ‘ Total ]
premise, taxe intdrziere, ceainfirie §i cu titlhu | venituri
amende pt. pierdere ala de gratuit

documente, legare ciiri, conferinfe

fmprumut DVD
2015 _ 15.000 0.000 6.000 30.000
2016 15.000 9.000 6.000 30.000
2017 15.0004 9.000] 6.000 30.000

Previzionarea evolutiei costurilor, aferente proiectelor (din programele cadru)

In perioada anterioard de management marea majoritate a proiectelor, activitatilor culturale,
cursurile, digitizarea, construirea enciclopediel on-line etc. s-au realizat ptin implicatea creativd
si profesionald a propriului personal, iar nu prin finang#ri suplimentare.

in viitor Biblioteca va urma aceasi cale, va ramane institutia culturald, care-si desfigoard
cele mai multe programe i activitati folosind doar “investitia in cheltuieli de personal”.
Programele, proiectele prevazute, care necesitd cheltuieli suplimentare sau investitii vor fi
realizate din surse atrase, din donatii, campanii de strangere de fonduri, din venituri
nerambursabile sau s¢ vor realiza prin munci de voluntariat. Biblioteca va face demersuri
pentru atragerea la activititile proprii a unui numir ct mai mare de voluntari.

Realizarea portalului web «Tezaurul cultural al judefului Harghita” va costa in jur de 5.000 —
3000 RON. Previzionarea costurilor aferente bazelor de date, ce urmeaza a fi achizitionate sau
comandate, nu este posibild la momentul actual, numai dupd consultaiile cu grupul operativ de
implementare a strategiei §i stabilirea ordinii de prioritate a construirii acestora. O parte din
activitifile culturale din programul «Aqul lecturii in judeful Harghita” nu solicits fonduri materiale,
precum ,,Cartea merge la tine, ca tu sd te simti mai bine”, ,JPierde si tu © carte”, ,Luna
povestilor”, pe cand altele au anumite costuri cu reclamd gi publicitate, furnituri de birou,
cazare, masa invitagiilor, premii pentru premierea participantilor la unele proiecte etc. Suma
previzibil necesard pentru realizarea programelor bibliotecii pentru anul 2015 este in jur de
20.000 lei.
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 Anexanr. 1

Plan de management
Biblioteca judeteana Kajoni Janos

P
R

Program de rang
international, cu
participarea a 25.000 -

Inducerea preferinfei pentru lectura,

PUBLICE DIN
JUDETUL
HARGHITA

judetul Harghita, cu
diferite teme.

cunoagterea si predarea
experientelor pozitive, imbunitatirea
comunicatiei dintre bibliotecari

! T D . at di itului ici i
| ”\__.._n.’__._ﬂ. ORUL DE w%%c“w”%nﬂm:mmﬂmﬂmas popularizarea cititului, formarea ca Nr. participanti 27 000 | 27500 | 28000
| Slovacia, Ucraina, Suedia, cititor
Belgia, Austria, Statele
Unite ale Americii etc.
: Program de promovare a | Atragerea publicului [a biblioteca,
ZIVA bibliotecii prin diferite prin prezentarea hibliotecii ca loc de . .
BIBLIOTECILOR activitdti conform informare, educare, petrecere a Nr. participanti >50 600 650
] tematicii anuale timpului liber
Activitate pentru copii,
prilejuita de Ziua basmului . .
popular maghiar. Expozitie Comemorarea marelui uo,.,.mm:ﬁ.o_,
ZIUA BASMULUI de carti si ilustratii pentru MM:M”mM m_M”.:_.“JMMﬂWmmMMMM_MWHmm
POPULAR copii, povestirea de szc_quMmE_:mﬁ_oq " | Nr. participanti 100 120 130
MAGHIAR povesti populare de catre . . . e
rmicii cititori, punandu-si in comunicationale si a conlucrarii in
valoare ﬁm:ﬁ.mum echipe a copiilor
imaginatia si creativitatea. \
ZILE METODICE insusirea de cunostiinte
PENTRU Tntalniri pentru biblioteconomice, de colectare si
BIBLIOTECARII bibliotecarii din totalizare a datelor statistice, schimb
DIN BIBLIOTECILE | bibliotecile publice din de experientd intre colegii de breasla, | Nr. participanti 100 100 100
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Anexanr.1
Pian de management

Biblioteca Judeteana Kajoni Janos
DOMENII DE
DEZVOLTARE,
PACHETE DE
PROGRAME

la biblioteca judeteand
(marcat bold)

sinergiilor intre
competente (de ex.
formarea economica a
expertilor culturali, etc.)
3.3.Crearea unui consiliu
strategic judetean
intersectorial

PROGRAME referitoare

)

PRIORITAT! DE
INTERES
JUDETEAN

bibliotecd a
prescolarilor si
a scolarilor prin
joeuri si
activitati
adecvate
varstei

INDICATORI DE
REZULTAT/EFICIENT

concursuri, recomandéri de
lecturd, jocuri.

Vizite la biblioteca pentru
cunoasterea mai bund a
serviciilor bibliotecii

Oferirea posibilitatii de

OBSERVATH

profesionale

Gandirea in proiecte

Prin colaborarea intre
competente atragerea la
bibliotecd a iubitorilor de

TREMIEN DE
REALIZARE

cutturale, concursuri,

prezentarea

3.4.Programe de expunere pentru artisti amatori | arta
colaborare intersectorial Programe de si incepatori, pentru clubui de
(Culturd — Educatie, Cultura colaborare margelit
— Culte,Culturd ~Turism, intersectorial
etc.) Culturd - e ,Carteamergelatine, catusate
Sanatate simti mai bine” este un program
in parteneriat cu Spitalul
Alcituirea Judetean i ate ca scop
cadrelor asigurarea de lecturd pentru
sinergiilor intre bolnavii din spital.
competente
Biblioteca-arte e Promovarea lucririlor autorilor
Biblioteca- tocali, cultivarea interesului
edituri pentru literatura contemporani
4.1.Programe tematice | Inducerea
anuale care preferintei pentru * w_,om«ma. de rang i
promoveazi consumul | lecturs, _&.mﬁzmﬁ_o:m_ ~Maratonul de | Conditii: N
constient de culturi popularizarea citit *  Necesita resurse Termen
4.2.Un program pentru | cititului, formarea umane mediu: 3 ani
egalitatea de sanse a ca cititor ¢ _"..Smaa.ﬁm mqoéoe”m_.m a ¢ Timp Treptat
categoriilor Atragerea U_U.__m.ﬁw m: prin diferite .. . In continuu
dezavantajate publicului fa activitati moio.*s”. ﬂmﬂmw.n_ Gandirea in proiecte
4.3.Competitii biblioteca, prin anuale ,Ziua Bibliotecii
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Anexanr. 1

Plan de management

DOWMENI!I DE
DEZVOLTARE,
PACHETE DE
PROGRAME

Biblioteca Judeteand Kajoni Janos

PROGRAME referitoare
la biblioteca judeteanad
(marcat bold)

1.1.Formarea functiilor
de prestare,
furnizare/management
1.2 Formarea
sistemului intern de
calitate

1.3.Construirea
sistemuluf institutional
si de monitorizare
1.4.Un model intern
nou pentru proiecte :
subventii dupa
componenti de
sustenabilitate
1.5.Construirea
cadrului
managementului de
proces si distribuirea In
cadrul institutiei

PRIORITATI DE
INTERES
JUDETEAN

Managementul
bazelor de date

INDICATORI DE
REZULTAT/EFICIENTA

e Digitizarea documentelor de
valoare documentara,

referitoare {a Tinutului Secuiesc,

din fondul documentar din
secolele XVII-XIX a Tinutului
Secuiesc, in special a

documentelor de istorie locala si

publicarea lor pe Internet
* Baza de date a personalitatilor
din Tinutul Secuiesc

» Baza de date "Lucrari de licentd

si de doctorat despre Tinutul
Secuiesc”

e Prelucrarea articolelor
referitoare la judetul Harghita
din ziarele locale

OBSERVATH

Conditii:

Necesita resurse
corespunzatoare
umane

Timp

Resurse materiale-
Cumpararea
softwerului
necesar pentru
crearea paginii
web pentru bazele
de date
Dezvoltarea
competentelor —
formari
profesionale

Gandirea in proiecte

Planificare pe termen lung:

Digitalizarea
publicatiilor
aparute dupd anul
1990

Adunarea
strategiilor locale si
subregionale
Crearea statistica
fiselor comune din
jud. Harghita, etc.

TREMEN DE
REALIZARE

Termen
mediu: 3 ani
Treptat
In continuu




