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A. Analiza socioculturald a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia gi
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent

1. Cunoagterea mediului cultural/profesional concurential:

Activitatea Centrului Cultural si de Arte - L3zare este predefinit de dof factori importanti: mediul
istoric Tn care se afla si cei 40 de ani de activitate profesionald. Acesti doi factori au determinat in mod
definitoriu scala programelor §i proiectelor derulate de institutie in ultimii zece ani, astefel acestea s- au
concentrat in jurul artelor vizuale, a artelor populare, a turismului cultural, a artelor interpretative

Ca pe orice piatd concurentiald, si in cazul artelor exista cerere si ofertd. Oferta Cenrului
Cultural si de Arte - Lazarea se dimensioneaza pe doua planuri: oferta catre artistii ptastici, de a - le
oferi posibilitatea derularii procesului de creatie, si pe de altd parte promovarea acestori valori culturale
cétre publicul larg interesat. -

Calitatea programelor derulate naste o exigentd profesionala atat in randul consumatorilor, cat
$i in randul ,productorilor’ de valori culturale, atat [a nivel regional, cét si la nievel judefean, national
sau international. Prin acest fapt insfitulia isi accentueazd mesajul ferm de a - gi mentine pozitia de
referintd in domeniul artelor,

Institufiile culturale existente in judeful Harghita, respectiv Centrul Cultural Judetean Harghita,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Scoala Populard de Artd,
Biblioteca Judeteana Kajoni Janos sau Editura Harghita, prin activitatea lor, nu prezinta suprapunere de
obiective sau activitdfi cuturale cu cele ale Centrului Cultural si de Arte — L3zarea, ci mai degrabd se
complementeaza organic, deoarece ramurile culturale in care isi desfasoard activitatea pot fi
asemanatoare, dar au obiective diferite.

Deoarece Centrul Cultural si de Arte — L3zarea este o institutie profesionald de specialitate,
care are obiectivul principal asigurarea deplinei libertali al oricarei proces de creatie, realizarea unei
colectii de artd reprezentativd epocii si promovarea valorilor artistice, este privit ca o entitate, care fsi
desfagoard activitatea in primul rand in domeniul artelor plastice, si mai ales prin organizarea taberelor
de creatie si promovarea rodului acestora.

Astfel {ine legaturi stranse cu alte institutii si organizatii non — guvernamentale atat din taré cat
si la nivel mondial, in vederea deruldrii unor programe comune, deoarece este singura institutie de
acest gen In regiune. Printre acestea amintesc: Centrul Cultural al jud. Covasna, Universitatea de Arte
Budapesta, Facultatea de arte si design Eger, Acad. de Arte lon Andreescu ~ Cluj Napoca, Academia
de Arte Djaipur India, Academia de Arte South Koreea, Tabara de Creatie Internationald din Hajdusag,
Centrul Cuttural Méliusz din Debrecen, Fundatia Borsos Miklos Mlivészetéért, Gruparea Yatoo Nature
Art, Budapest Galeria din Budapesta, Asociatia Culturald Bemnady din Tg — Mures, Universitatea de
Vest din Timigoara, Accademia dell' Arte — Roma, Tabéra de Creatie Internationala din Lendva, etc.

Pe langd cele sus — numite, pot aminti: primériile municipiilor Miercurea - Ciuc, Qdorheiu
Secuiesc, Gheorgheni si a altor localitéti din judetul Harghita, diferite ONG - uri de specialitate,
Magyar Mivészeti Akadémia din Budapesta, Universitéti de arte vizuale, Liga Scriitorilor Maghiari din
Transilvania, Uniunea Ziarigtilor Maghiari din Romania (MURE), Transylvania Trust din Cluj Napoca, si
altii.

Ca o concluzie, oferta cuturala a institutiei este una bipolard, orientatd catre mediul de
specialitate, deci cei care servesc procesele culturale, si cétre consumatorii culturali. Centrul Cultural si

de de Arte trebuie sa fie acel catalizator, sau medium, care are menirea s gaseascd echilibrul intre
acesti doi componenti ai pietei culturale, avand ca obiectiv educarea consumatorilor culturali fa
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exigentd, prin nivelu! valorilor culturale propuse spre consum. Recunosc,

cateva divergente, ivite din indepértarea valorilor
publicul consumator, dar prin consecventd hotarata,
publicului poate fi, si trebuie apropiat de nivelul propus.

La nivelul institutilor de specialitate, sau a specialigtilor, oferta G
Lszarea este, §i trebiue n continuare consideraté ca una de referinta, nun

cel international.

culturale contempo
bazata pe profesionalism,

¢4 aceste doud poluri prezinta
rane de potentialul captiv al
captivitatea culturald a

entrului Cultural si.de Arte -
umai la nivel national, ¢i §i la

2 Definirea $i cunoagterea profilului publicului actual al institufiei:

. Dat fiind faptul, ¢a Centrului Cultural §i de Arte ~ Lazarea s
specialitate, dec isi oferd servicille atht catre specialigti, c&t i catre

Imparte in doud categorii mari.

te o institutie profesionala de
consumatori culturali, publicul lui se

T —
e s
7 Public )
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/" publicul profesionalist: " Publicul amator:
L. artigti plastici \ ( . vizitatorii expoziiilor \
- istorici de arta ! I locuitorii depresiunii Giurgiului i
- galeriidearta '| L. artigti plastici amatori *i
- institufii cu profil artistic, cultural | \ . intelectualil depresiunil §i ai L'
|- universitéli deare judetului *
| . ONG - uri de specialitate - turist =
. scrittori, jumaligti \ - elvii scolilor depresiunii \
|
{

. curatori de arte vizuale
. reviste de specialitate

Programe — cadru propuse

Program de promovare a artelor vizuale:

3 Program de creare de valori artistice
vizuals

Europa, Asia gi America

Bienala de Grafica din Tinutul Secuiesc

Publicul tinta

Artisti plastici, istorici de art, publicul
vizitator, amatori de arle plastice

Artisti plastici din Bazinul Carpatin,

Program de pastrarea valorilor artistice —

Graficienii din Intreaga lume

3. Descrierea publicului finta a programelor — cadru propuse:

Galerii de arté, mass - media,
reviste de spcialitate
Istorici de arta, galerii de artd,

media, locitorfi depresiunii
Giurgiului, organizatori culturali
\storici de art, etnograf,
restauratori, mass - media
Istorici de art, gaterli de artd,
publicu! amator, mass - media,
universitalj de arte

vizitatorii casteluiui Lazar, mass -




Intélnirea bianuai a scriitorilor maghiari . - . Literarii din Bazinu! Carpatin,
9 din Roménia Saritorii maghiari din Roménia Edituri literare, ateliere literare,
. . - Ziarigtii din Bazinul Carpatin,
10 ggn;%rgé?;n(lﬁ&a;angtllor maghtarl Ziarigtii maghiari din Romania organizatori cultural, instituile
Depresiunii Giurgiului
Istorici de arta, vizitatorii
1 Program de restaurare si utilizare al Arlisti plastici, istorici de arts, publicul | castelului Lazar, mass — media,
Castelului Lazar vizitator, amatori de arte plastice locitorii depresiunii Giurgiutui,
organizatori culfurali
Investifii: sal3 de conferinta - . Organizatori culturali, vizitatori,
18 | multifunctionald fn incinta casei de ;?;ﬂ?é?:fg:};afgﬁ;?frrgﬁnﬁa i?!'e sia ONG ~ uri, turigti, reprezentant ai
L oaspeti Scola ' tuturor genurilor de art3 N

‘B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia

1. Analizi de imagine:

Centrul Cultural si de Arte - L3zarea este o institu
un interes international, si trebuie tratats ca atare. Cei 4

plastice, cu obiective bine definite, ce

valorilor in domeniul artelor plastice ¢

creafiei s - au Indepartat de publicul la

tie cu sustinere financiar judefeand, dar cu
0 de ani de activitate, mai ales in domeniul
ionald, cu specific accentuat de arte
$€ rezuma preponderent spre crearea
ontemporane. Dup3 cum sti
rg, $i au devenit ,cutur de straf”,

o

» Pastrarea si promovarea

m, artele vizuale, daforitd libertstji

Astfel, perceptia institutiei trebuie ia randul ei stratificatd la perceptia profesionistilor si la cea a
publicului larg.

La nivel de specialisti Centrul Cultyral §i de Arte -
poate lipsi din autobiografia niciunui artist contemporan.
publicul amator, la perceplia acestor trendur; moderne, bi

acele radacini adanci, care exist3 Ia Ladzarea.

Nu fn ultimul rand a crescyt
evenimente culturale si siint

institutiei.

Garaboncias)

Datoritd unor evenimente de sucees, cum ar fi
Rezidenti graficieni, Colocviul international a universits
jumaligtilor, concerte de muzics pop,
etc., sau focmai |, Bienal3 de Grafics
(sfarsite de saptamani educationale, tabary de educatie sexuald, tabsra

jazz, folk, (Hob

si credibilitatea n profesionalismul Centrului de
ifice venite de dinafara judefului, sau a razei de activitate directs a

Lazare este cotatd ca de referintd, care nu
Réméne, ca institutia s3 - §i poatd educa
neinteles, bazandu - se in primul rand pe

- a gazdui

taberele de creatie internationale (Korkép,
fior de arte, Clasici), ntalniri ai scriitorilor sau a
0, Harry Tavitian, Sebestyén Marta, Kalaka,
din Tinutu! Secuiesc, sau programele pentru copii

de creafie pentru copii,

taberele cu subiect istoric pentru copii din enclave si Ungaria, efc.) numele $i profesionalismul acestor
programe au aparut in nenumarate ori atat in mass — media locald, nationala si internationald, cat si In
literatura de specialitate, astfel ajungand s& - si poatd valorifica valorile propuse spre captare cétre
public.

mare, si se poate recept
referd in primul rand la
cantitate de evenimente, |

Beneficiarii acestor evenimente, fiind e

Imaginea profesionald pozitva a ins
arte plastice, datorita Colocviului Universits
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poate stratificati, dar existd Intr - o diversitate $i numar
iona din partea lor si 0 sete de consum cultural. Asteptarile lor sunt largi, si se
calitate i cantitate. Trebuie vazut in continuare, si finut seama, ca aceea
a care se agteapta publicul, sa nu afecteze calitatea ofertei.

titutiel si ~ a gasit locul si in randul elevilor $i studentilor de
filor de Arte si a Taberei de corectura, astfel si - a dobandit



si un rol de educatie profesionald. Aceste manifestari contribuie accentuat la continuitatea
profesionalismului contemporane legate de Lazarea.

Dat fiind faptul, ¢ institufia nu Tsi poate desfasura activitatea profesionala Tn incinta Castelului
Lazar, in vederea pastrarii imaginii pozitive, Centrul Cultural si de Arte trebuie s3 se bazeze in primul
rand pe brand - ul realizat in cei 40 de ani de existenid, $i pe continuitatea exigentei nivelului de

specialitate mostenit.

Partenerii importanti, ca ministerele cuiturale din Romania si Ungaria, Academia de Arte, NKA,
galerille partenere, etc., au incredere in profesionalismul continuu al institutiei, fapt, ce asigurd viitorul

profesional al Centrului, riméne doar, ca §i ceilalf

parteneri importanti, sus{inatori financiari, locuitorii

judetului (si nu numai), sa - §i recapete credinta si increderea in importanta existentei acestei institutji

MEDIUL INTERN

- - existenta de 40 ani de activitate

" - specialigti buni

" - existenta sediului intr — un mediu frumos i
* foarte cunoscut

‘- prezenta continud pe ,piata cullurald

- - profesionalismul invitailor insfitufiei
. - tradifia de a atrage fonduri externe

Puncte forte (S)

" Puncte siabe (W)

- fradifia cultural si istorica a locului
- reusgita programelor realizate pana acum

profesionalista

i din cauza mediului rural

: schimbari

. mediul rural in care se afld sediul :
Institutiei ;
- lipsa de specialisti n domenille noi de
activitat] j

- greutdtile legate de atragere de personal |

- specialigti putini la numar

- situaia juridica neclara al castelului Lazar

- inexistenta posibilitail de a oferi locuinte

de serviciu

- lipsa unor aparaturi proprii necesare :

organizarii de conferinte i concerte
scepticismul  §i  neincrederea

binecunoscutd a localnicllor fatd de

- lipsa infrastructurii imobiliare pentru*!
aproape orice fel de organizare ‘

" MEDIUL EXTERN

Oportunititi — perspective
Q)

Pericole (T)

" . susfinere internationala de cétre specialisfl

- contacte de specialitate foarte largi si
diverse
- posibilitatea de a atrage profesionalisti
- posibilitatea de a amenaja §i asigura spafi
noi, potrivite oricarui fel de organizare
posibilitatea de a atrage fonduri externe
posibilitatea de a se folosi de potentialul
turistic al zonei si al comunei
- posibilitatea utilizarii comune cu proprietari |
al Castelului Lazar

- posibilitatea de a folosi imobilele §i spatile
© - nesiguranta existeniei fondurilor externe '

verzi ale comunei Lézarea

- suprasolicitarea institutiei

| - ingreunarea activitdfi zilnice din cauza

- plerderea increderii partenerilor dinf
cauza situatiilor jurtdice ambigue '

problems cauzate de
fondurilor
- imposibilitatea  folosirii infrastrucrurii de °
deservire existenta ;
- discordante eventuale Ivite infre CJ §i -
proprietarli Castelului Tn functionalitatea §i .
administrarea lui !

insuficienta

(&rgirii sferei de activitate

nerambursabile




2. Misiunea actual a institufiei:

Misiunea Centrului Cultural si de Arte — Lazarea const’ in crearea, pastrarea si valorificarea
(promovarea) valorilor culturale autohtone si mondiale, in domeniul artelor vizuale prin:

- asigurarea deplinei libertati de exprimare a spiritului creator

- asigurarea autonomiet actului culturaf

- colectionarea valorilor artistice

- promovarea meseriilor si fndeletnicirilor specific zonei

- transmiterea valorilor artistice si morale

- slimularea creativitatii si a talentului

- stimularea procesului de turism cultural

- cultivarea valorilor artistice profesioniste

- dezvoltarea schimurilor culturale

3. Reformularea mesajului:

Centrul Cultural si de arte — Lazarea, pentru a - §i atinge misiunea, trebuie s functioneze pe
baza urmatoarelor obiective:

- apropierea culturii locale de cel universal, prin stabilirea punctelor comune sau
apropiate

- cautarea si stabilirea locului artelor vizuale autohtone in cel national, in cel al Bazinului
Carpatin in cel europen $i in cel mondial

- educarea beneficiarifor institutiei la mandrie nationala culturald n acest sens

- realizarea axei artistice Bucuresti - Cluj — Budapesta

- definirea locului artelor plastice locale pe paleta identitatii artistice central - europene

C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei $i propuneri de restructurare
si/sau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de funcfii existent, a numarului de posturi pe colective,
etc..

in momentul actual, dup4 cunostintele mele personalul insfitutiel numara 10 persoane, pe 14
posturi, din care un singur post, cel al managerului este de conducere.

Restul personalului se Tmparte astfel:

Compartimentul contabil, administrativ si de deservire: 3 persoang
Compartimentul de programe: 3 persoane
Compartimentul de restaurare si conservare: 1 persoana
Compartimentul de arte plastice: 1 persoana

Compartimentul de educatia adultilor, culturd si artd populard: 1 persoana

Compartimentarea in acest fel al personalului institutiei a fost bine gandita pentru pericada
precedentd, deocarece obiectivele trasate anterior necesitau o astfel de structurare.

Avand in vedere insd noua situatie existenta si obiectivele trasate de Strategia Cultural3 al
judetului Harghita, care corespund de fapt si obiectivului principal de 40 de ani al institutiei, aceasts
structurare necesita schimbdri,



2, Propuneri de modificare - plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupa caz.

Dupa cum am mai amintit, instituia a mogtenit o forma de activitate ce se bazeazd pe

organizarea a diferitelor tabere, ntalniri, conferinte, etc., care necesitd o infra

structuré speciald, adica

mari suprafete de expunere a diferitelor materiale vizuale, §i posibilitafi de cazare, masa si sald de

conferintd, astfel §i structura personalului a necesitat 0 modelare corespunzato
in anii precedenti, cand era posibil mentinerea a mal multor posturi

are acesteia.
nu era o problemé grea

atragerea de specialisti In diferite domenii a artelor si a culturii, dar In momentul actual Centrul suferd de
lips de personal de specialitate. Acest fapt provine atat din lipsa specialistilor bine formati in

Depresiunea Giurgiului, c&t si din lipsa de locuri vacante in organigrama.

Tn urmétorit trei ani, si eu ag propune chiar de Tnceputul anului viitor, o schimbare destul de
radical in structurarea personalului, deoarece obiectivul principal al institutiei se referd la facilitarea
tuturor proceselor de. creafie artisticd, ~deci compartimentu! de arte plastice ar trebui sa fie mai

dezvoltata decat celelalte, dintre care una ar ajunge chiar inutila.

Astfe! organigrama ar aréta in felul urmator:

) CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA

Y

CENTRUL CULTURAL $I DE ARTE - > CONSILIUL DE
LAZAREA ADMINISTRATIE
Y
MANAGER
A
Y h l A
™
~ COMPARTIMENT
UL COMPARTIMEN COMPARTIMENT COMPARTIMENT
CONTABIL, TUL UL DE UL DE ARTE
ADMINISTRATIV DE PROGRAME RESTAURARE PLASTICE
_ 51 SI CONSERVARE
DE DESERVIRE
0 0 0 0
3 4 1 2
3 4 1 2

in momnetul in care situatia juridica a castelului se clarifica definitiv, si
functionare se va stabili impreuna cu proprietari, se mai poate gandi, ¢i vafic
specialitate si acolo.

modul de administrare s
hiar necesar personal de



D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmétorii ani:

1. Analiza financiard - cheltuieli aferente programelor Centrului Cultural i de Arte
Lazarea:

Cheltuielile afrernte programelor Centrului Cultural si de Arte — L3zarea pe anul bugetar 2014
arata in felul urméator;

Nr.crt Denumirea capitolului de cheltuieli Valoarea cheltuielii
1. | Cheltuieli cu salariile 202,300
2. | Cheltuieli directe pe programe 201.166
3. | Cheltuieli de intretinere 88.494
4. | lnvestitii 0

Ponderea cheltuielilor directe pe programe culturale in raport cu totalul cheltuielilor este
urmatoarea;

41%
Nr. crt. Programul Cheltuieli aferente
" Irabere de creatie 121.855
2 [Expoziti 26.961
3 [Bienala de Graficé editiaa lll - a 33.300
4 [Serbarea jubilara a 40 ani a existentei taberei de creatie 18.050
TOTAL GENERAL 201.166

2, Analiza financiar - venituri aduse de Centrul Cultural i de Arte Lizarea:

Nr.ert. Specificare UiM Numar P/U lei Valoarea venitulul
1, Fondurl nerambursabile be. 8 6.802 54.413
Prestérl de servicii culturale 3 8.383
2 ih cadrul parteneriatelor be. 25450
TOTAL 54.413

Ponderea veniturilor create de institutie fata de totalul cheltuieliior:

12,03%

L

e



()

3. Strategia atragerii de fonduri gi a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare:

in cazul Centrului Cultural §i de Arte — Lazarea strategia atrageril fondurilor Tn urmatoarea
perioadd va consta in mai multe etape:

a. contractarea functiondrii si intretinerii casei de oaspefi Scola:

casa de oaspetl Scola este folosit in vederea derulérii programelor propril de céatre
institutie cca 130 — 170 zile anual. Restul de 205 - 235 zile ar trebui sa aducé beneficiu
institutiei, care s — a §i intamplat, dar din lipsé de personal este imposibil de atins in
intregime acest scop.
As propune darea In expolatare a Tntregii clédiri Scola pe baza unei analize cost ~-
beneficiu bine motivat.

b. Atragere de fonduri extrene nerambursabile europene:
Institutia avand multi parteneri europeni, trebuiesc cautate §i folosite proiectele de
finantare europene bazate pe parteneriat.

C. Atragerea alfor surse nerambursabile:
Ca i pana acum, institufia trebuie s& depuné proiecte de finanfare catre urmatorii
finantatori: AFCN, NKA, BGA, Fundatia Communitas, Fundatja Eurotrans, efc.

e. Diversificarea ofertei culturale citre ONG — urile si primériile judetului:
Centrul a avut o relatie de parteneriat mai accntuat cu doud primérii (Josen §i L azarea),
dar a contractat deja si altele din judetul Harghita, cum ar fi: Miercurea - Ciuc, Odorheiu
~ Secuiesc, Corund, Remetea, Danesti, Sandominic si altele, Tn proiecte mici, care au
decurs bine. Trebuie Iargitd atat suprafata de colaborare, cat gi numérul primariilior
. atrase spre colaborare. Aici vor avea succes proiectele ceea ce privesc schimbul
cultural intre judete infrafite.

Luand in calcul aceste propuneri, evolutia sumelor atrase de cétre institutie ar trebui sa arate
astfel, in urmatorii 3 ani:

Anul 2014 2015 2016 2017
Ponderea sumelor atrase fatd de totalul
cheltuielilor, in afara de investitil 4.413 63.000 67.000 70.000

.



E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului (fn functie de numérul de
programe propuse, max. 3 pagini)

1. Prezentarea strategiei artistice:

Nr. -
ort. Program minimal propus

Program de promovare a artelor vizuale:
Scopul: este cercetarea si promovarea relajilor intre artele plastice autohtone gi trendurile internafjonale. S — au concluzionat
punctele comune si divergentele Tntre cel autohton si universal, rimane, ca cel autohton sa - si gaseasca locul in mod declarat
Tn cel universal, astfel Lézarea s& devina un bastion al artelor vizuale, unde aceste doua linii fresate sa se Intersecteze in mod
regulat. Mai concret programul va consta fn organizarea a cel puin zece expozifii pe an n domeniul artelor plastice, se vor
desfagura la Lazarea, Tg - Mureg, Miercurea ~ Ciuc, Timigoara, Budapesta, Gheorgheni, Cluj Napoca, Bucuresti, Kosice,
Bratislava, Lendva etc. In limita posibilitatilor financiare fiecare expozifie va avea §i un catalog. Doresc, ca expozifiile personale

1 | sa fie stabilite prin concurs.
Grupul fintd: Actigti plastici, istorici de artd, publicul vizitator, amatori de arte plastice, galerii de artd, mass - madia, reviste de
specialitate. Etv,
Poriectele care alcatuiesc programul: 3 - 4 expozilii nationale < .

1 - 2 expozifii internationale

Program de creare de valori artistice vizuale:
Scopul: _§ - au concluzionat punctele comune si divergentele intre cel autohton §i universal, riméne, ca cel autohton sa - gi
gaseasca locul in mod declarat in cel universal. Astfel scopul acestor tabere de crealie este de a aduce arta universala fa noi, i
de - a trage paralela intre cel universal si cel autohton.
Programul va consta in organizare a diferitelor tabere de creafie, cu regularitate anuals, astfel incat si cuprinda toate varstele
si genurlfe artelor vizuale,

2 Grupui tintg: Artisti plastici din Bazinul Carpatin, Europa, Asia §i America, Istorici de arta, galerii de artd, mass ~ media, locitorii
depresiunii Giurgiului, organizatori culturali
Poriectele care alcatuiesc programut:
Tabéra de graficieni rezident]
Tabéra de crealie internationald KorkéP
Tabara de creafie internationala a clasicilor
Tabéra de creatie inlernalionala KozépPont
Program de pastrarea valorilor artistice de la Lazarea:
Scopul: este pastrarea fn starea lor inifjald a valorilor artistice de la Lizarea, pentru a - le prezenta publicuiui larg interesat.
Programul va consta n restaurarea sistematica, dupa un program stabilit a parcului de statui si a celorlalte lucréri de arte aflate
in inventarul institutiei. Cele 40 de ani de existen{ necesita acest program sistematic, cu atragerea a catorva specialigti in
domeniu, restaurator de picturi murale, de statui $i de tablorui. Tn inventar se afla in jur de 2000 de lucrdri de art3, gi
restaurarea fiind un proces minufios §i foarte costisitor, programul va avea o durats destul de fndelungata.

8 Grupul tintd: Istorici de arta, etnograf, restauratori, mass - media, publicul vizitator, restauratori. Prin transpunere, aceste valori
find de interes zonal, nalional i internaional beneficiarii pot fi §i agenti turistici ai zonei.
Potiectele care alctuiesc programul;
Restauraraa percului de statul:  anual 3 - 6 statui
Restaurarea lucrarilor de arte (tablouri): anual 5 - 20 lucréii, In limita posibilitafilor financiare
Aniverséri
Scopul: _Acest program este menit ca sa {in in viatd valorile noastre culturale, beneficiarul n primul rand fiind publicul larg din
judetul Harghita. Aceste organizari, dupa o pericads de dezinteres, au o papularitate din ce in ce mai mare, deoarece se

4 reugeste atragerea a formatiilor, specialigtiior, prezentatorilor, oamenilor literari numai de calitate.

Programul consta In aniversarea

Grupul tint: Publicul larg, presa, istorici de arta, ONG — uri, critici fiterari $i de filme, organizatori cufturali, specialisti, locuitorii
zonel, mass - media

Programul consta in aniversarea jubilars de 40 de ani de existenta a taberei de creatie §i aniversarea tturor sarhatorilor legate
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de artele vizuale,

Poriectele care alcaiuiese programuil:

Anlversarea jubilara de 40 de ani de existentd a taberei de creatie
Ziua internationaid a picturil

Alte evenimente anuale

Bienala de Grafica din Tinutul Secuiesc:

Scopul:_Organizarea are un scop bine - definit, acela de a promova artele plastice contemporane autohtone n circuitul
mondial si prezentarea artelor vizuale mondiale la noi, in Tinutul Secuiesc. |deea Bienalei a pornit din cunoagterea parerii a
multor specialigti n domeniu, care se refers la marginalizarea si pericolul de provinclalizare a artelor vizuale autohtone.
Organizarea consta in lansarea bianuala a prgramului, la care pot participa graficieni din toata lumea in condifii i categorii bine
defintie, tn stil conurs. Lucrérile (anul frecut au participat peste 800 de artisti din 23 de {ari) se vor strange si categoriza la

L zarea, apoi un juriy de specialisti nominalizeazé castigatorii si stabileste participantii la Bienald. Decernarea premiitor i
deschiderea festiva a expozitiei se desfigoari bianual in cadrul Zilelor Tinutului Seculesc. Organizarea este comund cu Centrul
Cultural al Judetului Covasna.

Grupul tinté: graficienit din intreaga lume, istorici de arté, galerii de artd, publicul amator, mass ~ media, universital de arte,
reviste de specialitate

Porieciele care alcétuiesc programul.
Lansarea Bienalei

Jurizarea lucrarilor

Decernarea premiilor gi deschiderea festiva a expoziliei Bienalei

Editarea Catalogului Bienalei

Organizarea a cel putin Tnca dou expoziii din acest malerial in celelalte regedinle de judet din Tinutul Secuiesc
Retrocedarea lucrarilor proprietarilor

Tntalnirea bianuald a scriitorilor maghiari din Roménia:

Scopul:_este discutarea si rezolvarea problemlor specifice societéli de literari din maghiari din Romania, n context de
fitaratura maghiaré si cea universala. Un alt scop definit este aprofundarea legaturilor intre atelierele literare din  Transilvania gi
Bazinul Carpatin. Bianual se Tntalnesc reprezentantii acestor ateliere, $i n cadrul unei conferinte cu tema de specialitate
literara traseaza linille strategiel urmatorior doi ani. De fiecare datd cate un atelier literar in mod festiv, cu prezentari de carte
si intalnire cu cititorii se prezintd si publicului larg.

Grupul tinté: scriitorii maghiari din Romania, literarii din Bazinul Carpatin, Edituri literare, ateliere literare, pubdicul cititor, mass -
media

Porisctele care alcatuiesc programul;
Conferints de doud zile a specialigiitor in domeniu, inclusiv editorii de carte

Intalnire cu cititorii al unui atelier literar

Decernarea Premiului ,Csiki Laszlé lrodalmi Dij” infiintat de Centeul Cultural §i de Arte, Consiliul Judetean Harghita gi
reprezentantji fiterarilor din Romania

Editarea in formé de carte a materialului conferintei

Conferinta anual3 a ziarigtilor maghiari din Roméania (MURE):

Scopul: este rezolvarea problemelor ivite in timp de un an in cadrul Asociatiei Ziarigtilor Maghiari din Rocménia, de alua
alitudine comun3 fats de evenimentele mondene acluale si sustinerea unui for de reprezentare a ziarigtilor maghiari din
Roménia, fata de alrocitétile de care sunt atinse membril breslei. Tn fiecare an se stabilgte si se adopté sirategia de promovare
si al Centrului Cultural si de Arte — Lazarea.

Organizarea este comun cu conducerea MURE, in condilii precontractate. Conferinta fine 3 zile cu o participare de peste 60 -
70 reprezentant] al mass — mediei. In fiecare an se decerneaza in Sala Cavalerilor diferitele premii ziarigtitor, prinfre care si
Premiul pentru culturs, acordat de Consiliul Judetean Harghita.

Grupul tinta: ziaristii maghiari din Romania, Ziarigtil din Bazinul Carpatin, organizatori culturali, institutiile Depresiunii Giurgiuiui,
cotidienele maghiare din Roménia

Porieclele care alcatuiesc programul.
Conferinta anual’ a zieristilor maghiari din Roménia
Decernarea premiilor anului

Universitate de vara de arte pentru elevi sl studenti:

Scopul programului: Pregétirea tinerllor din liceele de specialitate care doresc s - §i continuie pregéatirea la diferite facultafi cu
profil de arte plastice. Stimularea comunicarii interdiscipiinare gcoald - cultura, stimularea proceselor inovativ - creative,
cresterea atractivitafii zonei, si a destinativitafil institufiei.
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Poriectele care alcatuiesc programul:

Tabé#ra de corecturd a tinerilor falentaj
Colocviul Universitatilor de arte cu specific de restaurare a picturilor murale

Participd 24 de elevi sefectali din liceele de specialitate din Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Sfnfu Gheorghe §i Targu
Mureg (si inca 5 din zond. Pregétirea lor este asigurat de 7 profesori universitari de la acele universitli de arte, unde s vor da
examenul copit respectivi. Programul consta fn prezentarea mapelor elevilor citre profesori, practicd de picturé, desen si
sculplura, far dupamasé se face de citre profesori corectura lucrarilor executate de elevi, La sfarsitul taberei comisia alcatuita
din profesori gi istorici de artd va propune unul sau dof elevi din cei prezenfi fa 0 bursa de merit, valahild pentru un an. Bursa
respectiva va fi inmé&nata elevului in cursul Zilelor Tinutului Secuiesc.
Totodata in tabara vor Iua parte studenji $i profesorii a 7 universitéli de arte cu specific de restaurare a picturilor murale din
Ungaria, Romania, India $i Anglia. Studen{ii vor lucra impreuna cu profesorii lor, imp de zece zile la Lzarea, sl vor crea printre
altele si o lucrare comuna. Vor lua parte la o excursie, in vederea cunoagterii atractivitdfilor zonei, si isi vor prezenta reciproc
universitafile din care provin. Tabara se va ncheia cu o expozifie, a caror lucrari vor raméane in inventarul insfitutiei si
restaurarea unei pari inainte stabilit din Castelul Lazar.

Grupul finta: elevii liceelor de arte plastice cu profesoril lor, studentii universitalilor de arte plastice cu specific de restaurare a
picturilor murale cu profesorii lor, mass — media, istorici de art3, alfi restauratori din Tinutul Secuiesc.

Investitii: sald de conferinté multifunctionala fn incinta casei de oaspeti Scola:

Scopul: _este asigurarea posibilit{ii de a organiza conferinte, atat proprii, c&t §i ca serviciu pentru alte institutii sau organizagi
culturale sau stiinfifice. Sala fiind multifunctionald, cu aceasta investitie nu prea mare putem asigura un l&cag potrivit cerintelor | 7
tehnice pentru cele 2000 de lucréri de arte plastice din inventarul institutiei, care acuma se afld in bastionul SE af castelului
Lazar, agezate potrivit, insa fara inclzire si fara posibilitatea de a controla nivelul umiditaji din aer, astfel degradandu - se din
ce in ce mai tare, dupd 30 de ani de depozitare necorespunzatoare. Este vorba de o valoare morald enorm, §i de o valoare
materiald de zecl de milioane de lei.
Un al treilea scop este asigurarea atelierelor de creafie pentru artigtii plastici participantf in taberele de creafie organizate de
institufie, care fn momentul actual se afla in bastionul SV al castelului Lazar, Tn condifi destul de rigide, mai ales primavara,
9 toamna gi iarna.
Sala multifunclional? este proiectatd, si aprobati de autoritatile de specialitate.
Grupul {inté: participantii taberelor de creatie si a diferitelor conferinte si reuniuni, organizatori culturali, vizitatori, ONG - uri,
turisti, reprezentanfi ai tuturor genurilor de arta si stiinte.
Poriectele care alcatuiesc programul:
Organizarea licitatiei
Execuarea lucrrilor de investitii
Asigurarea funcflonalitatii salii
F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate:
1. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru):
Sumele prezentate Tn tabelul de mai jos, sunt calculate n contextul puctului D.3.a al acestui
proiect de management:
Programe — cadru 2014 2015 2016 2017
propuse Subventi | Surse | Subventi | Surse | Subventi | Surse | Subven{l | Surse
i proprii I proprii i proprii i proprii
Program de promovare a 25.000 5000
artelor vizuals: 22,211 4.750 23.000 5000 25.000 5000
Program de creare de valori 85.000 | 30.000
artistice vizuiale 45.839 76.016 75.000 40.000 80.000 | 30.000
Program de pastrarea 20.000 5000
valorilor artistice de la X X 18.000 5000 20.000 5000
L&zarea

12



TN
-

4 | Aniversai 300 18.750 7000 3000 7000 | 3000 | 7000 | 3000 |
Bienala de Grafica din ; 20.000 8000
5 Tinutul Seculese 17.9_10 15.390 X X 20.000 8000 Tl
Intainirea bianuald a 20.000 4000
6 | scriitorilor maghiari din X X 20.000 4000 X X
Roménia
Conferinta anuala a 4000 2000
Ziarigtilor maghiari din X X 4000 2000 4000 2000
Romaénia {MURE)
Universitate de vara de arte _ 25,000 4000
peniru elevi si studenf X X 25.000 4000 25,000 4000
TOTAL PROGRAME 206.000 | 61.000
CULTURALE 86.260 114.906 172.000 | 63.000 | 181.000 | 57.000
Investitii: sal3 de conferinta 270.000 0
18 | muitifunctionald n incinta X X 350.000 0 350.000 0
casei de oaspeti Scola
19 | Costuri de intretinere 88,500 0 95.000 0 95.000 0 98.000
20 | Cheltuleli cu salarile 202.300 0 210.000 0 215.000 0 220.000
TOTAL GENERAL: 377.060 | 114.906 | 655.000 | 63.000 | 660,000 | 57.000 | 794.000 | €1.000

Ca si concluzie, cultura, in general nefind o componentd profitabila din punct de vedere
financiar al existentei noastre, insé este considerata cel mai eficace mijloc, prin care valorile umane se
pot pastra §i se pot transmite inspre viitor,
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Anexanr. 1

Plan de management

Centrul cultural si de arte Lazarea
DOMENII DE
DEZVOLTARE, PACHETE
DE PROGRAME

PRIORITAT! DE
INTERES JUDETEAN

INDICATORI DE
REZULTAT/EFICIENTA

TERMEN DE

PROGRAME REALIZARE

2.5.Program Facebook coordinat la
nivel judetean ‘

3.1.Construirea unor clustere care
sprijind colaborarea strategica, pe
bazi intersectoriale si de proiecte
3.2.Alcituirea cadrelor sinergiilor intre
competente (de ex. formarea-
economica a expertilor culturali, etc.)
3.3.Crearea unui consiliu strategic
judetean intersectorial

3.4.Programe de colaborare
intersectorial (Cultura — Educatie,
Culturd — Culte,Culturd —=Turism, etc.)

3.4 —Elaborarea
programului
intersectorial cultura -
turism

Elaborarea siintocmirea
prioritatilor si a
conceptiei turismului
cultural pe termen de
trei ani, avand in vedere
in special ceea ce
priveste rolul Centrului
Cultural si de Arte —
Lazarea: pregatirea
conceptiei

Dezbateri cu AD!
Harghita: de 3 ori fn anul
2014

Dezbateri cu cei
interesati la nivel regional
si judetean:

Cite 1 dezbatere in
fiecare regiune

Generarea proiectelor de
finantare, care vizeaza
dezvoltarea turismului
cultural: elaborarea si
predarea a cel putin 5
proiecte.

4.1.Programe tematice anuale care
promoveaza consumul constient de

4.5 Cercetdri sociologice

=e bazd de chestionare,
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Anexanr. 1

Plan de management

Centrul cultural st de arte L3zarea
DOMENII DE
DEZVOLTARE, PACHETE
DE PROGRAME

PROGRAME PRIORITATI DE INDICATORI DE TERMEN GE
INTERES JUDETEAN REZULTAT/EFICIENTA REALIZARE
cultura discutii cu grupuri focus,
4.2 Un program pentru egalitatea de realizate pe baza de
sanse a categoriilor dezavantajate contract sau din forte
4.3 _Competitii culturale, concursuri, proprii, vizadnd consumul
miscari si exigentele culturale.
4.4 Programul Antreprenori peniru
culturad 4.6 — Programul
4.5 Programul pentru monitorizarea ambasador cultural
consumului cultural judetean — marcarea un
4.6. Programul Ambasadorul cultural eveniment important
al judetului pentry anul 2015 (cum ar
fi 0 tabdra de creatie,
expozitie sau alta
organizare), eventual
Zilele Muzicii la Lazarea
(pentru anul 2016 va
marca Scoala Populara de
Artd)
5.1.Programul local de creare a ..
. m. . 5.3 Elaborarea conceptiei
destinatiei rodusului intelectual
5.2 Programul dedicat site-urilor P )
. secuiesc — Centrul
culturale distinse :
. Cultural si de Arte ar
5.3.Program de marketing al e
. trebui sa trimita ca
produselor la nivel judetean N
“a . propunere propriile
5.4.Programul cultur in mass-media . .
elemente integrabile.
Portret cultural — Pregatirea unei propuneri | februarie 2015

5.5. Programul Galeria portretelor
culturale

prezentarea propunerii
pentru anul 2015,

pentru portret cultural
din randul artistilor
plastici locali de rang si
Jacunoastere
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Anexanr. 1

Plan de management

Centrul cultural si de arte Lizarea
. DOMENI DE
DEZVOLTARE, PACHETE PROGRAME
DE PROGRAME

PRIORITATI DE INDICATORI DE TERMEN DE
INTERES JUDETEAN REZULTAT/EFICIENTA REALIZARE

8.3.Fondul Judetean Cultural

cuitural judetean prima dat3 cu sd se incheie pana in
participarea institutiilor anul 2016,

culturale judeteane, apoi
intr — un cerc mai farg, cu
participarea ONG — urilor,
reprezentantilor cultelor
religioase, a institutiilor
guvernamentale.
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Anexanr. 1
Plan de management
Centrul Cultural si de Arte Ldzarea

12016 | 2017-
- Elaborarea propunerilor in
1.1.Formarea functiilor de :
. ’ vederea cresterii eficientei
prestare, furnizare/management | . . N - - -
1.2 Formn istemului intern de institutionale de catre grupul 1
IMPLEMENTAREA CELOR e area sistemuiutt de lucru
INDICATE IN STRATEGIA Hmw Construirea sistemului
CULTURALA AL JUDETULUI iuﬂ.::ﬂo:M_ si de monitorizare
'HARGHITA L .
1.5.Construirea cadrului
. . Programe cadru elaborate
managementului de proces si - 8 8
distribuirea in cadrul institutiei
Digitallizarea si promovarea numarul lucrarilor digitalizate 700 | 700 | 700
DIGITALIZAREA 5l materialului artistic aparitii in mass media 1 1 1
PROMOVAREA
MATERIALULUI ARTISTIC, DE | Digitalizarea §i promovarea numarul lucrarilor digitalizate | 2 2 2
ARTE PLASTICE SI A publicatiilor proprii aparitii in mass media 1 1 1
PUBLICATIILOR PROPRII ALE :
INSTITUTIEI Digitallizarea si promovarea numarul lucrdrilor digitalizate 100 | 100 | 100
materialului de arte populare aparitii in mass media 1 1 1
~ . .. | numarul participantilor 15 15 15
Tabdra de corectura pentru elevii *
talentati burse acordate 3 3 3
UNIVERSITATE DE VARA ’ aparitii in mass media 3 3 3
PENTRU ELEVI §I STUDENTI | Colocviuf universititilor de arte | eerorios Participants 3 | 3 13
cu specific de ﬂmmﬁmr.__,m_.m 3 studenti participanti i5 15 15
Enﬂmz_oq murale picturi murale restaurate 1 1 1
aparitii in mass media 3 3 3
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Anexanr. 1
Plan de management
Centrul Cultural si de Arte Lizarea

nr. materiale
elaborate/concluzii

nr. aparitiilor de lansare

50

nr. de participanti la Bienal3

1000

nr. celor jurizati

270

nr. expozitillor organizate

nr. exempiare din catalogul
Bienale]

500

nr. premiilor acordate

s

aparitii in mass media

30

ANIVERSARI

Aniversarea de 40 de ani de
existentd al institutiei

nr. participantilor

150

nr. prezentarilor stiintifice

nr. premiantilor

25

aparitii in mass media

20

Ziua Internationald a picturii

nr. participantilor la program

20

20

nr. lucrarilor de arta create

10

10

..

aparitii in mass media

Alte aniversari

nr. participantilor

30

30

Y

aparitii in mass media

RESTAURAREA LUCRARILOR
DE ARTA

Restaurarea statuilor

nr. lucrdrilor restaurate

3-6

P

aparitii In mass media

Restaurarea a celorfalte lucrari

nr. lucrarilor restaurate

5-20

-

aparitii in mass media

REALIZAREA BRANDULUI
CULTURAL DIN LAZAREA

IMPLEMENTAREA CELOR
INDICATE IN STRATEGIA
CULTURALA AL JUDETULUI
HARGHITA

8.1.Dezvoltarea structurilor de

valarificare a produselor
8.2.Dezvoltarea sistemului de
finantare strategici
8.3.Fondul Judetean Cultural

Fond cultural judetean:

Organizarea dezbaterilor,
prima data cu participarea
institutiilor culturale
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