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A. Anallza socio-culturald a_mediulul in_care s desfisoara actlvitatea institutia si groguneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent

gditura Hargita Népe, denumitd in continuare Editura, ca si institutie publicd de culturd care
functioneazd sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita pe langd celelalte institutli culturale
subordonate acesteia, Tsi desfisoard activitatea in folosul publicului judetean, precum §i publicului mat
larg interesat de valorile judetului Harghita.

Th acest sens, tn prezent, Editura indeplineste un dublu rol: pe de o parte informarea publicului local,
precum §i servirea acestuia cu produse culturale, iar pe de alts parte promovarea judetului Harghita 5l a
valorilor sale. Prin ambele ipostaze, Editura indeplineste n primul rand scopul de conservare,
promovare §i punere in valoare a patrimoniului cultural judetean.

Fatd de celelalte institugii culturale subordonate Consiliutul Judetean, datoritd domeniului principal de
activitate — §i anume editarea cotidianului Hargita Népe —, veniturile propril au o pondere nsemnatd in
bugetul Editurii, si anume de circa 70%. Acest fapt determind si o altd caracteristica a Editurii; institutia
este un actor al pietel locale de media / informare n masa, §i ca atare, eforturile sale depuse In slujba
ndeplinirii obiectivelor sunt masurate 51 de zi sau lund de lund de publicul cititor, respectiv de institutiile
partenere §i de piata de publicitate. Pe de alt3 parte, ponderea ihsermnati a veniturilor proprii obligd
Editura la prioritizarea pastrarii acestui nivel, respectiv la coordonarea precisd a tuturor segmentelor ce

tin de administrarea activitatilor de atragere de venituri.

A.1. Mediul cultural-profesional concurentional

n ce priveste principalul produs cultural ale Editurii — ziarul Hargita Népe —, acesta este singurul cotidian
judetean de limba maghiard din Harghita. Tns, Tn flecare regiune traditional$ are mécar un concurent
locat. Th Ciuc si Odorhei existd cate un actor marcant: Csiki Hirlap §i Udvarhelyi Hiradé, cu tiraje auditate
BRAT (conform ultimelor date, circa 7725, respectiv 5375 ~ Hargita Népe situandu-se intre ele), far in
Gheorgheni este difuzat Gyergy6i Hirlap. in Odorhel apare de asemenea cotidianul Udvarhely. Pe l&ngd
cele patru cotidiene reglonale, o parte a publiculul judetean citeste §i cotidianul national Krénika. Din

mediul culturat-profesional concurentional mat fac nsd parte §i periodicele: revistele saptimanale 0j
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Kelet, care deserveste in primul rind zona Gheorgheni si Heti Hirdetd, revistd de anunturi difuzatd in
mai multe judete din zond (In special Harghita, Covasna si Mures).

lar ca s¥ evaluim si mai concret mediul profesional, respectiv greutdtile intdmpinate in indeplinirea
scopului de informare a publicului larg, trebuie s& mentionam cd in ultimu! an, respectiv in ultimul
deceniu au dispirut de pe plaia locald siptdmanalul din Gheorghenl Gyergy6i Kistijség, s3ptimanalul din
Odorheiu Secuiesc Polgéri Elet, cotidianul U] Magyar Szé, totodatd injum&taindu-se pe plan national §i

paleta ziarelor de limba roméand.

Totodats, Editura, ca si institutie culturald are gi un scop specific care decurge din domeniul de
activitate: propagarea cuvintului tipdrit Tn socletatea care devine din ce In ce mai digitalizatd /
electronicad. Tn acest sens, produsul principal al Editurii, cotidianul Hargita Népe este ajutat de
publicatiile lunare Székely Konyha si Székely Gazda, prima axatd pe gastronomia locald, a doua pe
agricultura gl produsele traditionale, respectiv de cirtile editate periodic.

Tnsd Tn acest sens, §i toate celelalte institutii locale de presi / de informare fac parte din mediul cultural
si profesional concurent: portalurile szekelyhon.ro, uh.ro, mihir.ro, radiourile Funfm, Retro, Star, Prima,
MixFm, televiziunile Digital3, Székely Tv, Fény Tv, Gyergyo Tv. Fiecare dintre actorii locall enumerati
avand §i un caracter public, §i un caracter cultural — si pe I4ng& tot acest segment local, publicu!
harghitean mai este tintit si de canalele informationale centrale i respectiv cele internationale de limbd
maghiari, lar dacd mai ludm Tn calcul §i optiunea publicului de a folosi cat mai accentuat retelele de
socializare, primim o imagine generald detalliata.

Tnsd, pe lang3 faptul cd toate mijloacele locale de informare enumerate Tncearc si deserveascd acelasi
public, Editura a Tnteles foarte corect intotdeauna s& elaboreze parteneriate cu toti cei deschisi citre

colaborare, ajuténdu-se reciproc, pentru realizarea scopurilor propri §i a celor comune,

A.2. Profilul publicutui actual al institutiei

Cotidianul Hargita Népe are un caracter unic: ajunge n toate unitdtile administrativ-teritoriale din judet
unde existd un public maghiar semnificativ. Cotidianul are un public fidel insemnat Tn municiplile
Miercurea-Ciuc §i Gheorgheni, precum si n oragul Cristuru Secuiesc, §i de asemenea in majoritatea

comunelor mari din zonele Ciuc 5i Gheorgheni, precum siin cateva din zona Odorbhei.
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Totodats, circa 12% dintre abonamentele cotidianului sunt contractate in localititl care nu au oficiu
postal propriu — astfel Editura reuseste sd pitrunda si in zonele mai greu accesibile ale judetului.
Tn ce priveste cititorii, pdblicul Institutiei este deci impdrtit intre zonele rurale si urbane ale judetului -1in
mod majoritar insi este format din cef interesati de valorile traditionale ale comunitdtii noastre.
Th ce priveste celdlalt segment de public — partenerii cu care colaboreaz Editura fn Informarea
cititoriior, acesta este unul foarte larg, cuprinzénd atat institutii §1 societéti locale §l centrale culturale si

de diferite tipuri cat sl persoane flzice.

A.3. Publicul-tint3 al programelor-cadru propuse

Publicul-tintd al programelor-cadru propuse este cel descris in capitolul de mai sus, cu un accent
semnificatlv pe harghitenil interesati de gastronomia st traditille iocale, n special publicul tandr §i de

varstd medie.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

B.1. Analizd de imagine
B.1.1. Perceptia institutiei

Editura Hargita Népe este perceputd in randul populatiei harghitene, precum si a factorilor de decizle ca
si o Institutie judeteand care depune eforturl sustinute pentru realizarea mistunii sale culturale §i de
informare a publiculul larg. Publicul gi partenerfi editurll sunt constienti de conditiile ingreunate din
momentul actual — tocmai de aceea comitetul redactional ziarului precum si fata nevdzutd a editurii,

respectiv personalul administrativ se bucuri de respectul majorit3tii comunitatii.
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B.1.2. Factori de succes si elemente de valorizare sociald

Eforturlle depuse de colectivul instituglel pentru ca siarul s3 fle prezent zilnic pe masa cititorulul pe ©
arie tetitoriald cat mai extins3 din judet si calitatea profesionald a produsului, respectiv perceptia
institutiei genereazd n mod frecvent feed-backuri pozitive citre Editurd din mal multe zone ale
judetulul.

Dacd pe termen mediu Editura va reusi sa ajungd In mod fizic, personal in cat mal multe puncte din
mediul rural al judetulul, prin diferite evenimente locale initlate, sau prin actiuni de promovaré la fata
locului, perceptia Institutiei se va valorifica th cresterea publicului direct, respectiv al celor care citesc

frecvent ziarul,

B.1.3 Asteptiiri ale beneficlarilor legate de oferta culturald

Trebuie subliniat ¢& pand n momentul actual, Editura a venit in mod practicin intdmpinarea agteptarilor
peneficiarilor in ce priveste oferta culturald — ceea ce este subliniat §i de numeroasele feed-backuri
primite, respectiv de primirea calduroasd a suplimentulul culinar-gastronomic al cotidianului, lund de
jun3 (Székely Konyha).

B.2. Misiunea actuald a instituglei

Consider ca misiunea actuals a institutiei, respectiv mesajul pe care 1l poarts Editura sunt definite corect
sl in urmitorii tel ani nu trebuie schimbate. i schimb, eforturile administrative si manageriale trebuie sa
vizeze indeplinirea c&t mal riguroasd a acestora, in acelasi timp cu administrarea Internd a institutiei.

B.3. Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice

Oferta culturald a institutiel poate §l trebuie diversificats in urmétoarea perioadd pe trei nivele:
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-micro-evenimente culturale organizate in comunititi locale cu prezenta autoritor Hargita Népe, precum
si a unui scriitor sau poet sau o alt3 personalitate a vietii culturale, Tnsotiti si de responsabilul de difuzare
al institutiel {intalniri care poart3 in sine si posibilitatea informirii in ambientul local);

“mbinarea mal eficientd a produselor Edituril §I promovarea reciproc a acestora, relationarea mai
accentuatd ntre segmentul de presi scrisi si materialele video comandate de Editurd pentru
promovarea valotilor gi traditlilor harghitene;

-repornirea platformei online www.hargitanepe.ro.

C. Analiza_organizirii / sistemulul organizational al institutiei si propuneri de restructurare_si/sau

reorganizare

C.1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numérului de posturi pe colective, etc.

n momentul de fatd, actlvitatea administrativd a Editurii este realizatd de 5 angajati: un manager

coordonator, un contabil-sef, un casier, un sofer si un consilier juridic.

sunt doui aspecte foarte importante de care trebuie tinut cont Tn ce priveste sarcinile ce trebuiesc
indeplinite:

-Datorita caracterului specific al Editurii, spre deosebire de o institutie publicd de culturd obignuitd, are
un numir incomparabil mai mare de contracte incheiate care trebuie urmérite, respectiv de facturi pe
care le emite, incasirl pe care le face. Aceste sarcinl, completate de sarcinile generale de contabilitate,
nevesitd timpul de lucru al celor trei angajati in afard de manager i jurist.

Dar raman sarcini administrative, cum este de exemplu arhiyarea documentelor pentru a cdror realizare
nu este suficient personalu} din organigrama institutiei.

-In ce priveste veniturile propril ale institutlei, marea majoritate a acestora este furnizatd de doud unitati
vandute: bucata de ziar, respectiv centimetrul pétrat de publicitate. Din picate, din statul de functil
existent lipsesc incd doud pozitli foarte importante: responsabilul pentru difuzarea/vénzarea zarelor si
responsabilul pentru valorificarea spatiului publicitar.

Luarea in seam3 a celor dous sarcini si realizarea lor sunt indispensabile pentru asigurarea minimald a

activitatii Editurii si a realizarii fird cusur a obiectivelor sale principale.
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C.2. Propuner! de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupé caz

Primele trei misuri care trebuie luate Tn ce priveste dezvoltarea sau restructurarea activitdtii
administrative a editurli sunt, conform celor descrise in capitolul anterior: organizarea sarcinilor de
arhivare, organizarea §i coordonarea sarcinilor detaliate din domeniul vanzarii/difuzirii cotidianului gi
organizarea sl coordonarea sarcinilor detaliate din domeniul valorificirii spatiului publicitar al zlarulul.

Pentru luarea acestor masuri este necesari o consultare detaliat¥ cu factorii de decizie ai Consiliului
Judetean, printre posibllitétile de luat in calcul putand fi prezentat i solutia outsourcing-ului in fiecare
dintre cazuri — de exemplu Tn ce priveste publicitatea prin contractarea unet agentil si a mai multor

agenti de publicitate.

D. Analiza situatlei economico-financlare a institutlei si previzionarea evolutiel economico-financiare a

acesteia pe urmitorii ani:

D.1. Analiza financiard ~ cheltuieli aferente programelor Editurii

Tn ce priveste cheltuieliie pe care le are Editura pentru realizarea programelor i a obiectivelor sale,
acestea sunt In mod logic ordonate conform necesit3tllor minimale:

-cheltuieli cu salariile personalului propriu, respectiv cu regia aferentd sediului institutlei si serviciilor
necesare functionarli ziinice

-cheltuleli cu serviciile principale (redactarea ziarului, tiparirea ziarului, tipérirea celor doud reviste

lunare)

Tn prezent, Editura nu aloc¥ fonduri pentru promovarea produselor sale culturale, respectiv nu alocd

fonduri pentru prezentd on-line.

D.2. Analiza financiars - venituri aduse de Editurd

Veniturile aduse de editurd acoperd 70% dintre cheltuielile sale.
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Din veniturile proprii, un sfert al sumei provine din vénzarea spatiului publicitar, iar cealalts parte din

abonamente si din vAnzarea cu bucata.

D.3. Strategia atragerii de fonduri §i a obtinerii de venituri propril. Surse de finantare

Tn cazul Tn care ntr-un timp foarte scurt se vor rezolva problemele legate de dezvoltarea /
restructurarea activitdtii administrative, enumerate mai sus, urmitoarele strategii de atragere de
fonduri devin realizabile:

-mérirea numérului abonatilor 1a ziar §i a cumpératorilor spatiului publicitar din réndul instituillor
partenere, dar si a companiilor private;

-elaborarea de proiecte de finantare pentru fonduri europene pentru activititlle de bazi ale Editurii sau
pentru nol activitdti compatibile cu obiectivele generale ale institutiei (dupd consultéri prealabile cu
specialistii Consiliului Judetean si a consuitantilor despeclalitate);

-atragerea de fonduri pentru micro-evenimentele culturale detaliate mai sus, organizate in speclal in
zona rural;

-dezvoltarea accesdrii fondurilor culturale (Fundatia Communitas, Administratia Fondului Cultural
National, Fondul Bethlen Gabor —in cazul acestora existdnd multe programe derulatedejacu succes);

-participarea la licitatii noi pentru servicil de publicitate

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru findeplinirea misiunii specifice a jnstitutiei,
conform sarcinilor si oblectivelor managementulul

E.1. Prezentarea strategiel

E.1.1. Descrierea programelor propuse, cu precizarea denumiril, scopului si tintel acestora, dup3 caz '

cu exemplificari

Tn ce priveste programele culturale, programele noi ar fi urmatoarele:
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Denumirea programului Scopul si tinta programutlui

Micro-evenimente cuiturale Aproplerea culturii contemporane spre locuitorii mediufui rural;

organizate in comunitdti locale popularizarea ofertei culturale a Edituril.

Repornirea platformei online Atingerea unui public tdn3r si dinamic cu programele culturale ale
www.hargitanepe.ro Editurii, un segment social care se Tndepirteaz$ tot mal mult de

cuvantul tipirit.

Pe l&ngd programele noi, trebuie realizate si programele deja demarate si anume programul Mihely,
programul cultural pentru copii, programul gastronomic Székely konyha, precum si celelalte programe

existente pand th momentul de fati.

Tn ce priveste activititile administrative, in perioada rimas3 din anul 2015 este necesar3 finalizarea
urmatoarelor proiecte, pentru ca planificarea si realizarea planurilor anului 2016 s¥ fle cat mai eficiente:
-reorganizarea arhivei institutiei;

-organizarea coordonérii sarcinilor de difuzare;

-organizarea coordondrii activitdtilor de valorificare a spatiului publicitar;

-elaborarea de noi proiecte de finantare si pregétirea cererilor aferente; '

-tratative cu societatea contractatd pentru serviciile redactionale pentru eficientizarea corespondentelor

din regiunile Gheorgheni si Odorhei.

Prin principalele masuri administrative, respectlv prin realizarea programelor deja existente si a
programelor noi, scopul strategic trebuie sa fie pe de o parte Intdrirea capacititii institutionale care a
fost afectatd in ultimii ani, iar pe de altd parte pdstrarea Th urmiéatorii trel ani a m&rimii publicului la
care ajunge Editura prin principalele programe ale sale (tendinta de sc3dere flind caracteristicd

fntregului mediu cultural/profesional concurential}.

F. Previzionarea evolutiel economice-financlare a institutiel, cu mentionarea resurselor financiare

necesare de alocat de céitre autoritate.

F.1. Previziun! pentru costurile aferente proiectelor (din programele-cadru)
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Proiectele din programul cadru sunt realizabile din bugetul planificat al institutiel. Cele doud noi
programe propuse nu necesitd costuri in plus, in principal pentru ¢ aportul lor va genera §i venituri,
respectiv mésurile administrative propuse pe de o parte vor ajuta la eficientizarea stréngerii sumelor
datorate citre Editurd de citre cativa dintre partnerii sdi, iar pe de altd parte, la réndul lor vor genera
mdarirea venitului din vinzdri. Astfel, nivelul subventiei as;igurate de Consiliul Judetean pentru
programele culturale ale Editurli, coreborat cu veniturile proprii rezults o situatie financiard stablla, care
constituie Tn momentul de fatd cele mai important aport pentru desfisurarea normald a activitdtil

institugiei.
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