ROMANIA Anexanr.2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. 3| /2018

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Biblioteca Judeteana “Kéjoni Janos”

Pericada de management este de 3 ani, incepand cu data inchelerii noului contract de management.

I. Obiectivele si misiunea institutiei
L1, Subordonare

Biblioteca Judeteand “Kajoni Janos” functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita, ca
insfifu;ie publici de culturd, cu personalitate juridicd, finantatd de la bugetul judetean, iar fondurile
de finantare se nominalizeazd distinct in bugetul propriu. Biblioteca poate fi finantata si de alte
persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin donatii, sponsorizari
sau alte surse legale de venituri.

1.2. Misiunea institutiei

Biblioteca Judeteana “Kajoni Jdnos” este centru metodic, coordoneaz activitatea bibliotecilor publice
din judet; este centru cultural si de informare, serveste interesele de informare, studiu, lectura,
educatie si recreere ale utilizatorilor, prin servicii care asigura accesul liber si nediscriminatoriu la
colectii de documente si baze de date; ofera utilizatorilor conditiile de bazd pentru invatarea pe tot
parcursul vietii, asigurd reinnoirea permanenta a serviciilor, initiaza servicii inovatoare, raspunzand
exigentelor societatii informationale si contribuie in mod activ la realizarea competitivitatii regiunii,
prin functia de management de baze de date.

1.3. Obiectivele institutiei

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii sunt:

e Marirea, diversificarea, organizarea, conservarea si comunicarea colectiilor de documente,
potrivit normelor biblioteconomice si cerintelor de informare, educatie si cunoastere ale
membrilor comunitatii;

e Optimizarea accesului la colectiile si serviciile de bibliotecs;

e Diversificarea ofertei culturale, informationale si educationale, cresterea calitatii serviciilor
oferite;



s Desfasurarea unor programe de promovare si de stimulare a lecturii;

* Realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, de instruire a adultilor si persoanelor de
varstd a treia, precum si de e - learning in biblioteci;

e Promovarea unor proiecte de integrare socials;

* Dezvoltarea profesionald continud a personalului, alinierea competentelor profesionale la
performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a bibliotecilor;

e Construirea si achizitia de baze de date in folosul comunittii;

e Intretinerea de relatii cu bibliotecile publice din judet, indrumarea acti\ntatu lor si implicarea
lor in diferite activitati culturale cu caracter judetean

iI. Evolutiile economice si socioculturale ale comunit3tii in care institutia isi desfigoar3 activitatea

* Structura demografica: Declinul demografic, cresterea ratei de imbitranire a populatiei
generata de manifestarea concomitents a fenomenelor de: accentuare a tendintei de crestere
a ponderii grupei de varstd de > 60 ani si de sc3dere a ponderii populatiei tinere (0-24 ani),
genereaza scaderea populatiei active Judetene si cresterea presiunii asupra sistemului de
asigurari sociale.

o Situatia economicd: Sectorul economic este unul din pilonii care contribuie Ja dezvoltarea
socio-economicd, nsd dincolo de factorii interni care tin de productie sau de capacitatea
antreprenoriald a investitorilor interni, dezvoltarea acestul sector se bazeazi i pe capacitatea
de a atrage investitorii externi.

Reteaua de infrastructurd rutiera care asigurd legitura cu orasele si zonele de interes turistic
are o viabilitate sc3zuta si este in mare méasura nemodermzaté fapt ce descurajeazy investitorii
si accesul turistilor in zonele de interes.

Pentru sectoare de activitate precum turismul sau industria de prelucrare a lemnului, judetul
Harghita prezinta o serie de puncte tari care tin de patrimoniul natural si care pot fi valorificate.
Ins8 dinamica scizutd a strategiei de marketing turistic impulsioneaza insuficient potentialului
turistic, potentialul balnear este neexploatat, padurile nu sunt exploatate Tn mod rational si
sustenabil, iar silvicultura ca ramurd este rezumat3 strict la exploatarea primara a lemnului, fir3
prelucrare care genereaza un aport economic modest.

Industria textild sau industria alimentard au potential de dezvoltare. n acest context, se
intrevede un demers orientat cdtre doud tinte: consclidarea si diversificarea sectoarelor
economice -existente si incurajarea dezvoltirii tehnologiilor inteligente si a sectoarelor
inovative. ;

Agricultura se practicd preponderent in regim extensiv, pe parcele mici, cu forta de muncd
necalificatd, cu o diversificare si valorificare scizut3 a productiei agricole, rezultatele generate
fiind .caracterizate de productivitate si rentabilitate total3 scdzutd, si o subvalorificare a
potentialului.



Activitatile care au evoluat pozitiv au fost preponderent in zona infrastructurii, in zona
institutiilor culturale, Th zona serviciilor publice.

o Educatie si invdtdmant: Oferta scizutd a institutilor de nvitdmant superior, limitarea
domeniilor de pregétire pentru viitorii studenti determind migrarea absolventilor de liceu.
Integrarea absolventilor pe piata muncii este greoaie ca urmare a faptului ¢ nu existd un cuplaj
coordonat coerent intre domeniile de calificare ale absolventilor si cerintele de pe piata muncii
pentru domeniile cu potential din judet.

e S3natate: Sistemul sanitar se confrunt3 cu dificultati de acces la serviciile medicale, atat pentru
pacientii din mediul rural si montan care au acces fizic dificil datorit3 infrastructurii precare si cu
lipsa de personal medical de specialitate.

* Asistenta sociald: Dezvoltarea slab3 si distributia inadecvat3 pe teritoriul judetului a serviciilor
de asistentd sociald afecteazd o categorie vastd de persoane defavorizate si se manifestd in
special prin existenta unei penurii de personal specializat si o infrastructurd de ingrijire si
asistentd sociala pentru persoanele adulte nedimensionat3 necesarului real existent

¢ Cultura si culte: Cultura este un domeniu insuficient finantat si nu existd o strategie coerenti
de a prioritiza directionarea fondurilor in functie de outputul investitiilor. Cultura si turismul
cultura si evenimentele culturale au o insemnitate ridicata in rAndul populatiei judetului ins3
provocarea o reprezintd atragerea turistilor in scopul promovaérii acestui deziderat.

¢ Mediul ONG si sectorul privat: nu constituie o fortd nchegat3 in reprezentarea intereselor
comunitatii locale in societate, iar concentrarea acestora in resedinta judetului Harghita nu
permite o sustinere elocventd a intereselor intregii comunitdti. Mediul privat si ONG-urile au
potential scazut de absorbtie a finantdrilor ce le sunt adresate si adesea se limiteazi la
finantarile provenite in general de la autoritétile publice.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

¢ Continuarea activitatii de digitalizare a fondului de documente;

® Sprijinirea activitatilor culturale din localitatile mici si izolate din judeful Harghita, prin
programe de colaborare cu bibliotecile locale, cadre didactice sau organizatii culturale ;

e Prezervarea si diseminarea valorilor culturale locale si regionale, prin oferta variat3 de lecturs,
manifestari culturale, activitati pentru timpul liber ;

e Largirea functiilor de bibliotecd, a functiilor de management a bazelor de date ale institutiei si
realizarea unui portal web cu bazele de date accesibile on-line ;

¢ Initierea serviciilor inovatoare de consum cultural, prin promovarea materialelor prin format
electronic ; _ -

e Continuarea programelor de promovare si stimulare a lecturii, in réndul publicului tAnar ;

* Lansarea cooperdrilor strategice pe baza de proiecte cu parteneri actuali si noi institutii ;

e Campanii de promovare tematice cu scopul constientizarii valorilor culturale ;

¢ Contributie la identificarea si listarea valorilor tezaurului cultural al judetului Harghita.



A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
HiI.1. Structura existentd

Actuala structura organizationald a Bibliotecii, promovata prin organigrama, prin statul de functii si
prin actualul Regulament de organizare si functionare, este urmatoarea:

e Serviciul achizitii, prelucrare, indrumare metodica, cu urmatoarele activitati:

- Evidenta si conservarea colectiilor

- Completarea §i prelucrarea colectiilor

- Indrumare metodic3

- Depozit legal judetean

» Serviciul informare bibliografica, relatii cu publicul, cu urmatoarele activitati:

- Informare bibliografica '

- Lectura in sala

- Imprumut pentru adulti

- Tmprumut pentru copii

- Ludotecd

- Cunoastere locald si colectii speciale

e Compartimentul de contabilitate
Sectia administrativa (Legéatoria de carte)

ill.1.1. Scurt istoric

e Biblioteca Judeteand ,Kéjoni Janos”, bibliotecd publica a fost infiintatd in 1950.

e Pandin 1996 a functionat Tn subordinea Inspectoratului pentru Culturd al Judetului Harghita.

¢ La 1l martie 1996 si-a dobandit personalitatea juridica.

e 1996-1999 a fost subordonat si finantat de Consiliul Judefean Harghita.

e 1999-2002 si-a schimbat denumirea Tn Biblioteca Judeteanid si Municipal3 si a functionat in
dubla subordonare si finantare a Consiliului Judetean si a Consiliului Municipal Miercurea-Ciuc.

e De la 1ianuarie 2003 a devenit din nou Biblioteca Judeteana si conform Legii nr. 334/ 2002,
legea bibliotecilor a fost subordonat Consiliului Judetean Harghita.

¢ Tnanul 2008 si-a schimbat numele in Biblioteca Judeteand ,Kéjoni Janos”.

e Nu a avut sediu propriu, a functionat in mai multe edificii ale orasului, in Casa de Culturd a
Sindicatelor, in cladirea Muzeului Secuiesc, in Casa de Culturd Municipald, la sediul Prim3riei
Miercurea - Ciuc si a avut o filiald si 1a Jigodin in Galeria ,Nagy Imre”. Pe parcursul anilor au avut
loc noi si noi mutdri ale bibliotecii.



i1i.1.2. Prezent

Biblioteca nu dispune nici pdna in prezent de un sediu propriu, dar situatia s-a ameliorat. Tn 2012 s-a
mutat intr-un sediu nou, modern, bine dotat, dar in chirie. Contractul de inchiriere incheiat pe 4 ani a
fost prelungit pe incd 4 ani, padna in 2019.

111.2. Personalul si conducerea

i.2.1. Personalul

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi 23, din care:

- Personal de conducere: 3 persoane — 1 manager si 2 sef serviciu

- Personal de executie: 20, din care: - 10 persoane la Serviciul informare, relatii cu publicul
- 7 persoane la Serviciul achizitii prelucrare, catalogare

fndrumare metodica

- 1 persoand la Compartimentul economic
- 2 persoane la Sectia administrativa

111.2.2. Conducerea institutiei

Conducerea Bibliotecii Judetene “Kéjoni Janos” este asigurata de cdtre un manager, numit de Consiliul
Judetean Harghita pe bazad de examen organizat conform legilor in vigoare.

In cadrul bibliotecii functioneazi un consiliu de administratie, cu rol consultativ.

n.2.2.1. Evolqtia'criteriilor de performanta ale conducerii institutiei

Nr. | Denumirea criteriilor de performanta . o 2014 | 2015 2016
:ctrt Total colectii ‘ 192.940 - 194.670 186.262
2. Documente achizitionate 2.864 . 2.873 3.824
2 Documente eliminate 647 1.025 12.232
4, Utilizatbri activi 5119 5.081 4.678
5 Documente Tmpfumutate sau consultate 92.992 88.718 - 82,592
n sald '
6. Vizite la biblioteca 44,654 -43.074 39.571




7. Frecventa zilnic3 (pt. lecturs) 186 180 173
7: Sesiuni internet (internet la sediu) 5.629 5.110 3.431
8. Vizite via internet (vizitarea paginii web a 18.229 25.407 31.888
bibliotecii)
9. Servicii telefonice (informatii sumare, 12.952 14.803 16.471
prelungire termen, rezervare carte) '
10. | Programe culturale, expozitii 257 286 241
11. | Participanti la programe si evenimente 8.583 7.589 5.964
culturale (lansdri carte, activitadti,
concursuri  de  cunoagtere locals,
| reuniuni, vizite organizate, etc.)
1.3, Bugetul
in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016:
a) aufost prevézu’;i §i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
Nr. crt. | Categorii Prevazut (lei) | Realizat (lei)
1 Venituri proprii 84.220 31.835
, | Subventii/ Alocatii 1.580.710 - 1.556.245
Cheltuieli de intretinere, din care: 888.370 880.628
3. :
-cheltuieli de capital: investitii - -
Cheltuieli de personal, din care: 692.340 675.617
% ; : .
-cheltuieli cu colaboratori - -
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 355,90 339,47
5 -din subventie 337,90 332,67
-din venituri proprii 18,00 . 6,80




b} gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 0,20

c} veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, fotocopiere, eliberri
permise, taxe de intarziere, amende pentru pierdere documente, legare carte: 29.100 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: 0 lej

- veniturile realizate din prestdri de servicii culturale In cadrul parteneriatelor cu alte autoritdti
(inchiriere sala): total 2.735 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor {%): 1,55 %
fata de anul 2015;

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 43,41 %;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100 %;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): nu este cazul;

i} cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: total - 332,67 lei;
- din venituri proprii: total — 6,80 lei.

Ill.4. Programele

Biblioteca Judeteans ,K&joni Janos” din Miercurea-Ciuc a lansat in anul 2016 un numir de 13
programe pentru perioada ianuarie-decembrie 2016 In cadrul anului tematic ,Cunoastere local3d”.

Cele 13 programe mari au cuprins 241 proiecte, printre care 30 prezentdri de carte si intalniri cu
scriitori contemporani, 20 de intalniri ai membrilor cercurilor de lectura pentru adulii si tineret, o serie
de programe In cadrul Zilelor Judetului Harghita si Zilelor Tinutului Secuiesc, aproximativ 10 spectacole
ale formatiei de papusari amatori ai bibliotecii si multe alte programe, vizite la bibliotecd, activitati
bibliotecare cu scopul cunoasterii valorilor locale n cadrul programului national ,Scoala altfel”.

I11.5. Situatia programelor

La data de 31 decembrie 2016 programele Bibliotecii Judetene ,Kijoni Janos” din Miercurea-Ciuc se
prezintd conform tabelului de mai jos:



N . Suma primita de ln CJH| Contrib proprie
¥ Denumirea si descrierea mitlui Reailtate obtinute
progra - )
crt. previzt |  realizat | previizut| realizat
SCOPUL PROGRAMULUL Cregterea nivelniui de culturd generalt a
5 popularizarea cititului, inducerea populaiel, accesul nelimitat 1 informagie
1| Maratonul fectarii preferinei pentru lecturi, formars ca peste 38000 paticipanfi s program din wai 4,595.00 4,587.59 0.00 0.00
cititor, populanizarea valorilor literare, menlte (i .
O L SROGRAMULHE Prammnnl, oy s oot sl
lecturii in rdndul utilizatorilor bibliotecii, Tudetene “K §joni JAnos” aniverseaza
preienis h Shiicteck tn visga commuitt impliniren primului an de la infiingare. Cercul
Jocale, prin ozt variatd do lecturd,  fost infinfat In famuarie 2015, on ocazia
Cercul de lecturd la "f’“‘f: e “,’“NE““ PR |7 ilei Culturii Maghiare. Metbri cercult
2|Biblioteca Judefeans |00 ;,,.f;m"m;‘::;w& sunt cititori biblioteci si bibliotecari, care | 1,092.00|  1,090.20]  345.00  344.78
"Kdjoni Janos" vizitatarilor si utilizatorilor bibliotecii si- mﬁﬁﬂ:&i&mmm
mﬂ:igui !ﬂ:ie:fmtz»nn n;;}d plEaa, Activitates cercnlui este condus de seriitorul
ol i r oo §i publicistul Cseke Gabor. Au participat
fositor coltomale-iit 255 persogne
ch:gPUL PROGRAMULUL sarbbarirea SO RO W—
mttnisl poreal maghier, pakon | o il i au fost strase in
Ziua basmului populay  [Proove vilorile culiurlepopulare, | o “bswnjfﬁm p::.:m :m&ce ;
3 atregerea generatiei tinere a lectura de ; . ; 1,620.00 1,015.50 B :
maghiar povesti. Totodath scest eveniment este i [~ r ot 0p O atmosfers  5i - colecille 1020.0 015 20000  200.00
aniversarea a 10 ani de Ziua basmului in biblicteci.  Au participst 344’ clovi s
bibi : : pedagogi la concursul "Eroul din povesti”
Cei 100 bibliotecari din judsful]
Harghita, paricipant l2 rsuniunile
. metodice din 2018, au cunoscut Legea
Reuniuni metodice mplit?:{u?;:p%rfw;”ﬁt ml:::gw.d bibliotecilor, procedurile de actualizare
4pentru bibliotecarii din ‘metodice ale Bibfiateci Jud i a valorilor de inventar, au invatat sa fie] 5 500,00 5,500.00] 2,275.00 2,275.00
judetul Harghita viente 2 bibliot actii in mediul onfine, s& promovezs
8 Previteute bn Legea bibotector cd costui minima ewenimetele de
bibliotecs. Tot mai multe biblioteci din
Jjudet oferdi acces vizitatorilor virtueli,
S‘?mﬂ; f‘a GR":I;SL.U * I“’fm‘”“‘" Membrii cercului de Jectura, in fotal 20
i AR it mbich i Gl o persoans "Lazado muglik” au ¢iti poezii
§|Ziua limbii maghiare Hmbil §i cafturi locale, cat i lan.snm despre limba au racitat poezi din 800.00 800.00, 100.00 100.00
R one fk.p ..= #toeifostars literatura maghiara
cultural-artistics a copilor,
in cadrul programului a awt loc o serie
de activitéli pentru diferite grupe de
SCOPUL PROGRAMULUL Programul |VArsta: Ac.tiqiﬁ;i de biblioteca cu
faoe parte din gir} evenimentelor tematica de istorie locala . Lansarea
orpanizate cu ocazia Zilelor Judetului pregramulul intifulat “S& cuncagtem
8)Zilele Judetului Harghita |Harghita. Promovarea valorilor culturale  |valorile reglonale” - concurs pentru 705.00 699.32 0.00
gional-locale, colaborare cu institutii de  {clasele gimnazale si liceals, cu scopul
InvBtamant dio judef, promovares lecturii | promonvarii valorilor culturale regionale.
i calturii scrise in rindut copiilor, S-a deschis expoztia "Marton Aron
eplscopyl educator al Ardealulul® Nr
participantilor a fost414 perscane

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCT _IONARFE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei este cuprins in Anexa nr.1 la caietul de

obiective.



IV. Sarcini 5i obiective pentru management
IV.1, Sarcini
Pentru perioada de management, managerul va avea urmitoarele sarcini:

- elaboreazd si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor

- contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

- selecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, Tn conditiile legii;

- hegociazd clauzele contractelor de muncs, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor Incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupd caz,
conform legilor speciale;

- dispune, Tn functie de rezultatele evalujrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

- reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

- Incheie acte juridice Tn numele si pe seama institutiei, Tn limitele de competents stabilite prin
contractul de management;

- Tindeplineste toate obligatiile ce deriv din aprobarea proiectului de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritdtii publice, respectiv cele previzute in
legislatia Tn vigoare si in reglementsrile care privesc functionarea Bibliotecii Judetene “Kajoni
Jénos”; _ o _ : .

- ftransmite, cdtre autoritatea publici, conform dispozitiilor legale privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele. de activitate/raportul final, precum si alte comunicdri
necesare,

IV.2. Obiective

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Bibliotecii Judetene Kéjoni Jadnos, urmarind :
a) managementul resurselor umane:
- conducerea,
. - personalul _ s
b} managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri {subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) ' '
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale



V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de maximum 15 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii i evolutiei
Bibliotecii Judetene ,Kajoni Jdnos” in perioada 2018-2020.
n Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura. '
Tn evaluarea proiectului de management se va urm&ri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand
in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezintd totodat si criteriile generale de analizi si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoars activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e} strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care fsi desfigoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institugional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitéti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoastere'a activitatii institutiei Tn/de catre comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activititi de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate; '

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-{inta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetdri, alte surse de informare);



a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de prouctie,
administrative, alte spatii folosite de institutie);
a.10. propuneri de imbunatétiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dup caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbuntatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participérii fa festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeani, dupi caz, In alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poart3 institutia, cum este perceputs, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dup3 caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupi caz:

¢. 2 propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normatwe incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupé caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei; : -

c.4. analiza nivelului de perfectionare a persona!uiuz angajat - propuneri prmnd cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz 'completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate Tn caietul de obiective, dup3 caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz§, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalut veniturilor:



d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiel,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd caz,
descrierea fiecarui program, a scopului §i intei acestuia, exemplificiri:

e.3. proiecte propuse in cadrul prograr_n_elqr; _

e.4, alte evehimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previziona rea'evalu;iei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate: '

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmétorii 3 ani corelat cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordat3 institutiei de catre Consiliul
Judetean Harghita; _

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)

f.3. proiectia veniturilor prbprii realizate din activitateé de bazs, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate ' '

VIl Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita -,
Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor
de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408).

Tntocmit:
Csiszar Julidnna,
consilier
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