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Motivarea proiectului:

* participarea la concursul organizat de Consiliul Judetean Harghita si ocuparea
postului de manager al Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale
Pentru implementarea unui management de calitate in cadrul Centrului Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, al unui management centrat pe
activitafile culturale si educationale, totodata la valorificarea cunoasterii traditiilor de a
implementa in structura societdtii, de a dezvolta cultura generali, este necesard
respectarea principiilor deontologice ale profesiei, respectarea si punerea in practicd a
obligatiilor legale, precum si a codului de etica profesionald, conlucrarea si consultarea
membrilor din structurile Consiliul Judetean Harghita in problemele si dificultitile pe
care institutia le poate intdmpina. Prin noul management, propun si intelegem motivele
care impun unele schimbari cat si ratiunile rezistentei fatd de schimbare, astfel incat sa
promovam o gestionare adecvatd a intregii activitd{i culturale, artistice, tezaurizare. Este
foarte important si infelegem cd un management eficient se poate realiza numai prin
cooperare $i conlucrare. Cuvantul cheie al managementului este comunicarea, cea care
face posibild constituirea unei retele de relatii si, care oferd parghiile necesare pentru a
face fatd incertitudinilor care apar, neajunsurilor si, mai cu seamd, pentru a ne indeplini
misiunea. Comunicarea nu se poate rezuma doar la nivelul Centrului. Ea trebuie si priveasc
spre o conlucrare intre toti actan{ii implicati in desfisurarea, in cele mai bune conditii, a
activitatii Centrului. Vom urmari sd stabilim un parteneriat activ cu centrele si institutiile din
judet. Modul in care imi propun asumarea responsabilitifilor ce revin managerului este cel al
consultarii s1 coreldrii resurselor financiare cu nevoile reale de dezvoltare a Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, pentru o eficientizare a
managementului atat pe verticald, cdt pe orizontald structurilor administrative. Toate activititile
s intregul management institufional al cdrui scop este orientat in directia cresterii gradului de
accesare a serviciilor oferite vor avea ca principala tinta populatia din judet cu deosebiti atentie
la tineri, care acum in viata moderna nu simt nevoia si se duci la maneifestirile culturale.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoari actvitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

Judetul Harghita, si in cadrul acestuia Zona Odorhei se aseazi in centrul Roméniei, si chiar in
centrul Tinutului Secuiesc, fapt datoritd caruia prezintd trisituri specifice istorice, sociale,
economice, religioase si culturale. O caracteristicd importantd a Zonei Odorhei este faptul ca
municipiul Odorheiu Secuiesc joaca un rol de orag al scolilor, desi majoritatea populatiei traieste
in mediu rural, de aceea in cursul secolelor s-au format caracteristici si traditii specifice in
domeniul invatdmantului si culturii, in crearea valorilor spirituale si modalititilor de ,,consum” al
culturii. Locuitorii rurali, muncitorii care fac naveta sau triiesc la Odorheiu Secuiesc, elevii,
tinerii si intelectualii din Secuime isi formuleazi nevoile lor culturale in functie de aceste
caracteristici de mai sus, ceea ce a determinat nasterea unor evenimente culturale si oferte



culturale adecvate. Dupa schimbarea de regim din 1989 poate fi observati o cotiturd radicala, s-
au creat posibilit{i noi ca: relafii de colaborare cu maghiarimea din tara mami si bazinul
Carpatic, relatii intre localitdtile infratite, intdrirea factorilor de organizare culturald, formarea
etc. Drept urmare astdzi zona se caracterizeazd de asemenea printr-o diversitate de ofertd
culturald activa, varietatea §i numarul crescut a manifestirilor culturale, in prim plan aflandu-se
evidenticrea si promovarea specificului local. Din punctul de vedere al organizatorilor oferta
culturald inseamnd de fapt conservarea, transmiterea si valorificarea patrimoniului cultural, iar
din punctul de vedere al ,consumatorului” culturii cunoasterea acestor valori, senzatia de
consolidare a identititii etnice, imbogitire spirituali, nu in ultimul rind destindere.

Avantaje: bogatia traditiilor populare; patrimoniu arhitectural valoros si variat; cadru natural
unic in felul sdu; asezaminte urbane, sate arhaice; varietatea si multimea evenimentelor legate de
cultura publicd §i promovarea acesteia; numarul mare al institutiilor culturale, organizatiilor
civile, grupurilor culturale de amatori care sunt implicate in organizare; profesionalismul celor
care participd in organizarea si desfasurarea programelor; relatiile cu institutiile i organizatiile
din {ard si de peste hotare; posibiliti(i de cooperare intre institutii si organizatii civile.
Dezavantaje: deficiente de organizare si de ordin calitativ in cazul unor evenimente; numirul
exagerat si desfdsurarea simultand a programelor; neglijarea surselor locale interpretilor locali:
lipsa nivelului calitativ sau neprofesionalismul cadrelor de specialitate din mediul rural; conditiile
tehnice nefavorabile perimate ale institutiilor gazdi; indiferenta tinerilor; neaccesarea surselor
financiare de proiecte culturale.

Propuneri pentru imbunititirea activititii Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale: inifierea a cit mai multe programe in zoni; sprijin
profesional pentru zona rurald; cursuri de perfectionare pentru cadrele culturale de la sate;
lansarea a cat mai multor proiecte culturale; atragere de surse financiare extrabugetare,
sponsorizare pentru finantarea programelor; inifierea programelor care intiresc identitatea
specificd si simbolurile regionale secuiesti; programe pentru promovarea tinerilor talentati;
stimularea cercetdrilor de arhiva in vederea cunoasterii patrimoniului arhitectural; programe de
promovare si de sustinere a artei plastice contemporane din zond; eficientd financiari;
promovarea produselor materiale si imateriale secuiesti; sprijinirea programelor de promovare a
turismului cultural din regiune; relatii intensive cu instituiile administrative si organizatii civile:
cooperare stransa cu institutiile confesionale in organizarea programelor; imbunatatirea imaginii
Judetului; afisarea constiintei $i mentalitatii locale, integrarea in programele internationale.

a.1. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi

In organizarea si desfasurarea programelor culturale participa un mare numar de institutii si
organizafii din zond, cecea ce inscamnd o concuren{d pentru institutie, pe de alti parte
inlesnind indeplinirea sarcinilor pentru care institutia a fost creati de Consiliul Judetului
Harghita, oferind posibilit{i pentru organizarea concertatd, in cooperare si parteneriat a
programelor propuse.

Institutii cu atributii similare subordonate autorititii judetene: Centrul Cultural Judetean
Harghita, Centrul Cultural si de Arte Lizarea.

In organizarea si desfasurarea programelor culturale participi: case de culturi, muzee,
biblioteci, scoli, asezaminte culturale satesti, ONG-uri, institutii stiintifice, grupuri
profesionale §i amatori, bisericii, societdi comerciale a ciror enumerare ar fi o lista lunga.



a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

In ceea ce priveste proiectele internationale ,au devenit traditionale spectacolele tip festival ce
reunesc participanfi din Ungaria cu scopul de a revitaliza i valorifica scenic traditia culturald
a locuitorilor maghiari din judetul Harghita. Pentru un schimb de experientid mai bogat ne
propunem sa accesam programe de finanfare cu specific cultural, nationale, europene,
internationale sau private cum sunt programele diferitelor companii multinationale. Toate
acestea in vederea imbunititirii calitatii invatamantului, cercetdrii si creatiei artistice.

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a acestora
Publicul atras de institutie este deosebit de variat: tineri §i varstnici, intelectuali si muncitori
din mediu urban si rural participa in egald masurd la manifestirile noastre. Existd un nucleu,
care este prezent la mai toate evenimentele, restul fiind interesat doar de tematica anumitor
manifestari. La evenimentele legate de conservarea tradiiilor, mestesugurile populare,
comemorari istorice, prezentari de carte, expozitii participd indeosebi generatia mai in varsta,
intelectualii i muncitorii din Odorheiu Secuiesc i satele din imprejurime. La concursurile de
dansuri §i cantece populare pentru tineret sunt prezenti de obicei scolarii din oras si regiune,
parintii, rudele, apropiafii i instructorii lor. Se bucurd de o mare popularitate programele
noastre de arta, la care participa cu precadere artistii plastici si fotografi, creatorii populari din
zond, interesati in aceste programe. in privinta manifestérilor organizate in mediul rural
publicul este mai numeros, fiind prezent de obicei un numir important de locuitori ai satului
respectiv.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititi de PR/de strategii
media

Actiunile Intreprinse pentru o vizibilitate In media a activititi Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale necesitd imbunitatiri semmificative. in
acest sens, in intentia inbunatdtirii i promovarii acestei institutii, dorim si invitim la mai
multe programe reprezentantii ziarelor judetene si ziarului local. Tinerii, si nu numai sunt
indenpendnti de lumea internetului, de accea cred cid promovarea activititilor noaste
trebuie sd apare mai intens pe websitul www.hagyomany.ro si pe pagina de facebook ale
institutiei. Ar fi necesar o mai strinsd cooperare cu televiziunea locali in cadrul ciruia am
putea sd facem cunoscuti catre un public mai larg programele noastre.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual

Beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de orice varsta care sunt cei
atrasi 1n continuare prin manifestari de inalt nivel artistic. Pentru beneficiarii noaste
propunem o forma de invidtdmint artistic, metodologic, stiintific la standarde ridicate,
deschise tuturor segmentelor sociale, indiferent de varstd, nationalitate, rasa, sex, religie, sau
apartanenta politica, cu sau fara cunostinte prealabile de specialitate, diand astfel posibilitatea
de cultivare a valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane, de dezvoltare a artei
interpretative in toate domeniile si nu in ultimul rand de stimulare a creativitatii si talentului,
In vederea dezvoltarii libere i a adaptirii populatiei la evolutiile majore din cadrul societatii.
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Pe viitor ne propunem de a atrage tinerii in programele noaste si de a atinge §i comunitatile
izolate sau marginalizate si defavorizate mai ales din spatiul rural.

a.7. beneficiarul-inta al activititilor institutiei

Publicul tintd al institutiei este mai ales populatia judefului Harghita, in cadrul cireia o mare
pondere are publicul din zona Odorhei §i municipiul Odorheiu Secuiesc, dar intr-o misurd mai
micd organizim evenimente comune si cu institutiile culturale din Tinutul Secuiesc si restul
Transilvaniei. Programele mai importante au un public de tintd bine identificat, §i anume
categoria interesata in tematica evenimentului. In randurile copiilor si tinerilor sunt populare
festivalurile de dansuri §i cintece populare, sau festivalurile dramatice pentru copii. Dintre
programele noastre desfsurate la sate se evidentiazi taberele de creatie de arta plasticd si de
fotografie sau evenimentele care stimuleazi miscarea amatorilor de teatru, acestea fiind vizionate
de un public deosebit de numeros.

La programele noastre legate de cultura inaltd, conferinte, sesiuni stiintifice sunt cei mai receptivi
bineinteles intelectualii, in egald masurd de la orase si de la sate. O laturi majord a activitatii
noastre o reprezintd editarea de publicatii tiparite: datorita cartilor si publicatiilor noastre editate
ne mandrim cu un public de cititori numeros si foarte activ.

Grupul {intd direct: sunt cei interesati in programul respectiv, acest grup poate si fie definit
dupa varstd, ocupafie etc., si trebuie sa aiba un caracter bine structurat si de intelesul tuturor
participantilor. Dacd cunoastem grupul {intd direct putem si satisfacem mai corespunzator
nevoile culturale si sd organizam programe cit mai valoroase.

Grupul tinti indirect: intr-o localitate in afara grupului tinti direct mai sunt si alti locuitori
interesati de programe. Institutiile culturale promoveaza programe pentru acest grup pentru ca
interesul major vine din acest public.

Grupul tinti general pe termen lung: sunt cei care se intereseazi de un eveniment cultural, au
informatii despre eveniment, prezinti sursa de informatii, educatie, cultura catre persoani, grup.

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare)

Din pécate programele noastre nu atrag publicul de {int3 teoretic maxim. De aceea in pe termen
lung trebuie extinsd oferta de programe, trebuie evaluate si satisficute toate cerintele reale.
Suntem deficitari in privinta relagiilor cu publicul. In mass-media apar putine stiri despre
activitatea noastrd (multe din acestea numai ulterior), nu dispunem de o bazd de date privind
datele de contact ale celor interesati, nu avem un website actualizat, de aceea majoritatea
programelor noastre au o valoare informativa redusi, nu ne putem adresa tuturor consumatorilor
de cultura.

Programele noastre trebuie publicate in mai multe transe printr-o publicitate sustinuta ca oamenii
sd poatd lua cunostinta de organizarea acestea. In acest sens mobilizarea publicului trebuie sa
constituie un capitol important al noului program managerial. Trebuie multiplicate resursele de
finanfare extrabugetare a programelor cu atragerea de fonduri europene, cu castigarea proiectelor
culturale din Ungaria si din tard, ceea ce va contribui la ridicarea nivelului profesional si a
varietdtii ofertei culturale. Este necesar stabilirea unor relatii intensive cu institutiile culturale si



organizafiile civile culturale care activeazi in zond, cu organizaiile extra-judetene si de peste
hotare, cu institutiile confesionale si cu institutiile culturale roménesti din tara.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei

In incinta Centrului Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii Traditionale sunt in

folosinta 4 birouri, o sald de conferinti si un phaem.

* Birourile nu au un mediu sanatos pentru angajati, pentru ca are pe podea mochetd de mai
mult de zece ani, care acum sunt intr-o stare foarte distrusi.

* Sala de conferinta a institutici este in stare bund, dar e mica, astfel spatiul este
insuficient pentru manifestari si expozitii mai mari.

e Jaluzele in toate spatiile institutiei sunt deteriorate.

a.10. propuneri de imbunititiri ale spatiilor

® Trebuie efectuate reparatii pe acoperisul institutici, din cauza cireia spatiile au
deteriorat

* Trebuie rehabilitate birourile prin: schimbarea podelei, reinnoirea jaluzelor verticale

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunaititirea acesteia

b.1 analiza programelor/proiectelor institutiei

Judetul Harghita, oragul Odorheiu Secuiesc, unde se afli sediul institutiei este cunoscut la
nivel national prin oferta bogati din punct de vedere cultural si turistic. Institutia are un
rol catalizator in viata culturald din regiune si la nivelul Jjudetului. Programele organizate
au un scop de a documenta si de a promova valorile locale s1 judetene.

Analiza SWOT a progamelor, proiectelor si actiunilor:

Puncte tari:

> Revitalizarea, popularizarea, valorificarea, recostituirea, recuperarea,
pastrarea si perfectionarea tuturor valorilor culturale autohtone;
> Are programe variate care se adreseazi tuturor categorilor de beneficiari, ca

§i varstd incepand cu spectacolele organizate pentru copiii de gradinitd sau scoli primare,
la sediul acestora, spectacole organizate de Ziua Internationald a Copilului; pentru
beneficiarii adolescenti §i maturi se organizeazi concerte folk si folclor, classic, jazz in
diverse localitati din judetul Harghita, la sediul institutiei cat §i aer liber. De asemenca
spectacolele se adreseaza intregii comunitati dar pe categorii diferite de public, se acoperi
toate categoriile sociale si se satisfac toate cerintele culturale. Avand in vedere
multiculturalitatea zonei, institutia se implicd in organizarea evenimentelor in asa fel incat
sa cuprinda toate categoriile etnice si se adreseaza tuturor, firi niciun fel de di ferenta

> Are parteneriate cu institutiile de cultura din judet si din tari:

> Situarea sediului n zona centrala
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Activitatile culturale au loc intr-un timp de interval accesibil pentru publicul

Redacteazd si editeaza game variate de materiale: carti, carti postale, calendare,
volum de studii,

Are personal cu pregatire si experienti in domeniul organizirii de activititi
cultural-educative;

Existenta grupurilor multiculturale si etnice puternic reprezentate care traiesc in
armonie precum si a traditiilor culturale si religioase care se manifesti printr-un
numar mare de evenimente culturale;

Puncte slabi:

Dotiri tehnice si technologice necorespunzitoare necesare desfasurarii optime a
programelor, proiectelor si actiunilor;

Insuficienta pédtrundere in  mass-media nationald pentru promovarea
evenimentelor;

Insuficienta implicare a societtii civile in viata culturala;

Insuficienta integrare in circuitul cultural national si international;

Lipsa unui sprijin coerent national pentru activititile culturale zonale.

Lipsa unei pagini de web performant.

Oportunit:iti:

>
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Crearea unei imagini multiculturale pentru judetul Harghita care si permiti
atragerea de personalitati din lumea artistici;

Organizarea perpetud a unor evenimente care au un precedent si care sunt deja
cunoscute pe plan national i international;

Stabilirea unui dialog socio-cultural cu membrii comunitatii;

Dezvoltarea unei strategii pentru educatie permanenti:

Organizarea de evenimente culturale pentru toate categoriile sociale si atragerea
publicului din alte zone ale tarii cat si de peste hotare;

Amenintari:

»

Pozitionarea in afara marilor centre culturale ale tarii;

Exodul tinerilor spre centre universitare mari; sunt foarte putini cei care se intorc
in locurile natale;

Declinul calitatii vietii; criza economici;

Lipsa solutiilor pe termen lung pentru problemele socio-economice afecteazi in
primul rand cultura;

Concurenta neloiald a unor agenti culturali.

Misiunea pe care trebuie si si-o asume Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita este aceea de a contribui cu programele sale la
inbunatdtirea vietii culturale a judetului Harghita, prin conlucrarea factorilor decizionali
la nivel administrativ cu operatorii culturali si cei ai domeniilor sinergetice, ntr-o activa
§i calitativd experientd, care si satisfaci nevoile culturale ale comunitatii, sa-i conserve
diversitatea i si ii asigure coeziunea sociala.



b.2. analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari, la
nivel national/internationale, in Uniunea Europeani, dupa caz, in alte state);

Cele 29 de programele a Centrului Judetean pentru Conseravera si Promovarea Culturii
Traditionale vizeaza activitati artistice, activitati instructiv-educative, intr-o paletd larga de
domenii (muzical, artd plastica, coregrafic, etc.) precum si activititi de fnsusirc a
mestesugurilor traditionale, pentru care elibereaza diplome sau certificate de absolvire cu
valabilitate nafionald merita a fi continuate, dezvoltate si imbunatatite.

In acest scop propun completarea acestora cu seminarii si workshopuri pe teme educative.

In urma disemindrilor ficute la incheierea programelor se poate concluziona c¢i acestea
trebuie continuate si s fie dezvoltate deoarece existd multe posibilitati de imbunatatire a
celor existente precum si extinderea si pe alte domenii.

Din analiza participarii la nivel international este evidenti necesitatea cresterii vizibilitatii
activitatilor in contextul cultural si educational al judetului Harghita, dar si la nivel national
si international.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputi,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor

Conform regulamentului de organizare §i functionare adoptate de Consiliul Judetean
Harghita, initicazd §i desfisoard proiecte si programe culturale in domeniul educatiei
permanente §i a culturii traditionale. Scopul activitatii desfdsurate este oferirea de produse si
servicii publice culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare in scopul
cresterii gradului de acces si participare a cetitenilor la viata culturala.

Are ca obiect:

- cercetarea stadiului actul al traditiilor §i al creatiei populare specifice fiecdrei zone
etnofolclorice al judetului;

- protejarea s§i tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezimintelor culturale de nivel judetean, respectiv
cdmine culturale, case de culturd, universititi populare;

- claborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitagii in
toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si
creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturdrilor si falsificarilor;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenti;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale,
precum si al patrimoniului cultural national si universal:

- pastrarea si cultivarea specificului zonal;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care
le practica (mesteri populari gi mici meseriasi etc.);

- cultivarea valorilor i autenticitaii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile - muzici, coregrafie, teatru etc.:

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupirilor locuitorilor, de petrecere a
timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;



- program privind diaspora

- antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere atit a mediului
natural, cat i a mediului cultural traditional;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

b.4. concluzii

Reformularea mesajului

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii: organizarea a cit mai multor programe
cultural-educative in mediul rural, promovarea valorilor culturale ale judetului; cresterea
numarului cursurilor de recalificare profesionald a specialistilor din zond; mai multe
programe pentru tineret; programe de promovare a turismului cultural in zoni: stimularea
activitdtii de creatie de arta plastica; activitate stiintifici mai intensd; accesarea mai multor
surse de finantare a proiectelor culturale; digitalizarea si arhivarea valorilor culturale; baza de
date despre muzeele sitesti, monumente istorice, traditii §i datini, viata satelor; marirea
accentuatd a publicului de finta din localitati; cooperarea imbunatitita cu autoritatile publice
locale, institutii confesionale si organizatiile civile; evaluarea si satisfacerea cerintelor
culturale din zona rurald; sprijinirea tinerilor talentati; identificarea cerintelor culturale $i
organizarea unor programe adecvate variate si utile; relatie excelenti cu presa; Imbunatatirea
imaginii institutiei;

C. Analiza organizirii/sistemului organizational al institutiei si propuneri
de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita
functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita, ca institutie culturala de drept
public cu personalitate juridica, infiintati in conformitate cu prevederile O.U.G.
118/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobati prin Legea nr. 143/2007,
care desfasoara activititi in domeniul cultural, de informare si de educatie permanent,
reprezentand servicii culturale de utilitate publici, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si
accesului la informatie. Centrul este finantat de citre Consiluil Judetean Harghita, din
venituri proprii i donatii, respectiv proiecte nationale nerambursabile.

Institutia gi-a inceput activitatea cu 18 posturi. Functionarea Centrului a fost asigurata
de catre personalul de conducere, personalul de specialitate si personalul auxiliar, organizat
pe compartimente dupd cum urmeazd: compartiment de promovarea culturii programe
culturale; compartiment de stiinta si cercetare; compartiment de organizare $i compartiment
cconomic-administrativ. De la infiintarea institutiei (2007) pani la 31.12.2009 institutia avea
numai 14 posturi ocupate. Desi structura organizatorici a instiutiei era bine definiti la
infiinfare, in anul 2010, conform Hotirarii nr. 266/2010 al Consiliului Judetean Harghita,
organigrama a fost modificatd, desfiintind 6 posturi (din care 4 n-a fost ocupate, personalul
de conducere a fost redus, a fost desfiintata postul de director adjunct). In anul 2010 a fost



desfiintat postul de sofer si n anul 2015 cu Hot. nr 160/2015 al Con.Jud. Hr. a fost desfiintat
postul de adminisrator.
Organigrama si statul de functii al Centrului in prezent este structurat astfel:
- total posturi 11
- personal de conducere: 1 post de manager
- personal de executie: 1 post de consultant artistic cu studii superioare, 2 posturi de
consilier cu studii superioare, 5 posturi de inspector de specialitate cu studii
superioare, 1 posturi de referent cu studii medii, si 1 post de ingrijitor
in acest moment centrul este condus de un manager interimar. Managerul (interimar)
coordoneaza activitatea intregii institutii. Consiliul de administraie este format din 5
persoane (managerul instituiei, inspector de specialitate, un specialist din aparatul de
specialitate al Centrului, un consilier judetean, un reprezentant al vietii culturale).

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

in momentul de fatd principala problema care trebuie rezolvati este numirea definitivd a
sefului institutiei, dupd care trebuie si modificat organigrama statului de functii, prin care
postul de inspector de specialitate cu atributii contabile, ar trebui modificat la functia de
contabil sef in compartimentul economic-administrativ, deoarece acest post In prezent este
foarte fluctant, din cauza salarizirii prea micd. In momentul de fatd centrul are nevoie de
postul desfiintat in 2015, de un administor, pentru c¢i nu avem personalul necesar pentru
efectuarea achizitiilor prin intermediul SEAP,care si analizeaze ofertele §1 sd transmitd
managerului, si asigure respectarea normelor PSI de citre angajati, sa solutioneze
defectiunile sediului institutiei.

Vreau sa pun accent pe motivarea personalului, pe utilizarea maximi a resurselor
umane in viitor. Ar fi necesar reorganizarea completi a procedurii de comunicare interni si
externd. In viitor este necesar modificarea sarcinilor in vederea realizarii programelor de
calitate superioard, profesionald. Cu privire la statul de functii reiese c¢d majoritatea
angajafilor de specialitate (in afara referentului de foto-video) toti au studii superioare §i
majoritatea au deja experiend de citiva ani in domeniu. Propun ca in viitor toti si aibd
posibilitatea de a participa la cursuri de perfectionare, dupd care ar fii indicat de a promova in
trepte superioare in stat de functii dupd performantele personale.

D. Analiza situatiei economico- financiare a institutiei

d.1.- 8 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Bugetul cheltuieli ( personal: contracte de muncd/ contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuiri de capital, cheltuieili de intretinere si cheltuicili de reaparatii). Pentru
perioada 2016-2017 subventiile au fost utilizate pentru urmétoarele cheltuieli:
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DENUMIRE INDICATOR PREVEDERI BUGETARE | INCASARI /cheltuieli
DEFINITIVE REALIZATE

Anul 2016 2017 2016 2017

Cheltuieli de personal 332.150,00 390.590,00 292.048,00 388.637,00

Cheltuieli cu bunuri si servicii 496.140,00 665.960,00 379.705,76 515.424,99

Cheltuieli de capital 0 0

TOTAL 828.290,00 1.056.550,00 | 671.753,76 904.061,99

Dupé cum se vede din tabelul de mai sus se observi o majorare de la an la an a perevederilor
anuale cat si la incasdrilor realizate.

Bugetul de venite

DENUMIRE INDICATOR PREVEDERI BUGETARE | INCASARI /REALIZATE
DEFINITIVE

Anul 2016 2017 2016 2017

Subventii de la CJ HR 643.550,00 824.030,00 601.470,00 824.030,00

Venituri proprii 171.270,00 200.000,00 75.451,50 48.522,50

Venituri din donatii si 0 0

sponsorizari

TOTAL 814.820,00 1.024.030,00 | 676.921,50 872.552,50

In tabelul de mai sus sunt cuprinse prevederiile i cheltuielile definitive pentru subventii din
partea consiliului Judetien, venituri proprii i donatii, sponzoriziri pentru anii 2016- 2017.
Dupa cum se vede subventiile previzute in anul 2016 au fost incasate in 93%, iar in anul
2017 1n 100% .

In cea ce priveste veniturile proprii incasariile au avut o reusitd de 44,5 % in anul 2016, iar in
anul 2017 au fost incasare in 24,26 %.

Concluzia este, ca trebuie luate masuri in ce priveste proiectarea veniturilor proprii, penrtu ci
in cazul nereustei de incasiri intr-un procent asa de mare, poate desemna insuficinta de
fonduri la unele programe sau la functionarea institutiei, depinde unde au fost proiectate
aceste sume.

Analizand datele de mai sus reiese ci subventiile alocate de citre Consiliul Judetean Harghita
sunt semnificative, dar subventiile extrabugetare a institutiei prezinti tendinta de stagnare.
Cel mai important rezultat din analiza situatiei economice a institutiei — indeosebi a
programelor — este ca in viitor restructurarea si eficientizarea cheltuiclilor aferente
programelor este inevitabili.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institufiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

e.1. Prezentarea strategiei culturale pentru intrega perioadi de management
In perioada 2019 -2021 vreau si pun in practicd noi idei, noi principii in legiturd cu
activitatea institutiei. Dorim ca in viitor institutia noastra sa fie renumit. In scopul de a realiza
acest program, trebuie si fie schimbari organizatorice §i profesionale. Trebuie luate masuri
radicale pentru o eficientd financiard, lansarea a cit mai multor proiecte culturale, activitatea
intensificata pentru atragerea fondurilor extrabugetare. Creativitate, profesionalism si
transparenta trebuie si fie principiile noastre 1n viitor.
in elaborarea programelor, proiectelor se tine cont de obiectivele, misiunea, strategia,
prioritatea si posibilitatile financiare ale institutiei.
Scopuri de importanti majora:
- lansarea a cit mai multor proiecte culturale in sate
- colaborarea cu institutii profesionale, asociatii profesionale interne si europene
- sprijinirea turismului cultural
- sprijinirea tinerilor talentati
- sprijinirea activitatii stiintifice
- cursuri de perfectionare profesional
- colaborare cu institutiile confesionale
- editare cartii
Strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii in perioada 2019-2020 ar trebui
sa fie Tmbunatatit in urmétoarele moduri:
* prin valorificarea publicatiilor proprii, cercetarea pietei dupi care trebuie gisita
grupul tinta de cumpdritor pentru stocul de carti
¢ din vénzarea noilor edituri: a volumului de ilustrat de poezii copii, a volumului
,»Betehemes jatékok székelyfoldon”,si a ,,A Szentegyhazi filharmonia torténete” si a
volumului  Portik Irén: ,,Udvarhelyi népviseletek”
® cuatragerea mai multor finantarilor din tari si din striinitate

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumire si dupi
caz descrierea fiecirui program, a scopul tintei acestuia, exemplificiri

Programele oferite de citre Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale au o gama foarte variata, grupata in trei categorii:

1. Programe priviind conservarea si promovarea culturii traitionale

2. Programe privind sprijinirea si afirmarea creatorilor traditii si creatiei populare

3. Programe privind cercetarea si popularizarea istoriei si simboluri

Sunt unele programe care au o traditie destul de lunga si care trebuie pastrate.

Denumirea programelor Scopul Publicul tinta

1.a.Schimbiri valori culturale | Scopul principal al programului | Grupuri de dans, corurui care
este realizarea schimbului de

‘ - prezintd spectacole in afara
valori culturale in judet, in afara
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judetului si in strainatate.

judetului §i in afara tarii.

1.b. Festival de dans popular
interetnic

Sprijinireca §i  promovarea
dansurilor populare

Grupuri de dans, publicul

interesat de dansuri populare

l.c. Concursuri si festivale de
céntece populare

Promoarea tinerilor talentati si
pastrarea culturii de céantece
populare

elevii din judet, tineri, cei
interesati si iubitori de céntece

populare

1.d. Participarea la aniversari,
COMemorari

Scopul este
familiarizarea participantilor cu

programului

istoria si stilul monumentelor

prezente in judet - Ziua
Patrimoniului Cultural ,
comemorarea Zilei Limbii

Maghiare, cit §i comemorarea
unor acte §i personaje istorice
reprezentative.

scoliile din judeti si cei care

doresc sa participe si sa

comemoreze actele s

personajele de renume

l.e. Intdlnirea iubitorilor de
teatru amatori

Schimb de experientd a
grupurilor de iubitori de teatru
amatori, cu schimbarea locatiei
prin rotatie in ficcare an.

grupurile de teatru amatori din

judetul Harghita

1.f. participarea la targuri

Dezvoltarea culturii
prin promovarea edifiilor si
publicatiilor catre
publicul larg, formarea imaginii
judetului.

generale

institutiei

populatia care sunt interesanti
de traditii etnografice si de

fotografia documentara

l.g. Organizarea expozitii,
prezentdri de cirti, spectacole,
concerte

Dezvoltarea culturii generale
prin organizarea unor prezentari
de cérfi, expozitii etnografice,
converte, spectacole pentru
marele public etc. si de a
prezenta si promova publicului
larg editiile institutiei, formarea
imaginii judetului.

populatia care sunt interesanti
de traditii etnografice si de

fotografia documentara

1.h.
realizarea,
arhivarea
etnografice

Promovrea privind
prelucrarea  si

fotografiilor

Culegerea  fotografiilor i
documentelor vechi din judet si
prelucrarea digitald acestora,
de expozitii
fotografice peste hotare si pe
teritoriul  tinutului  secuiesc,
valorificarea arhivei fotografice
prin publicarea calendarelor
anuale

organizarea

populatia care sunt interesanti
de traditii etnografice si de

fotografia documentara

1.1, de

dans

Programul ,,Serate

*”

Sprijinirea unor institutii cu
profil de promovarea culturii

traditionale in vederea

de

interesat de dansuri populare

Grupuri dans, publicul
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organizdrii seratelor de dans
popular in mod regulat.

1. j. Programul
»Székelyvagta”

prezentarea tradifiilor populare
din judetul Harghita,
popularizarea dialogului intre
culturi §i interetnice, realizarea
unei bune colabordri intre
echipele de dans si munca in
echipd.

Publicul interesat de aceast

eveniment

1. k. Ziva Culturii
Maghiare

Promovarea valorilor spirituale

publicul din zona Odorhei

I 3

Festivaluri $i concursuri
pentru  tineret de cantec
popular, teatru si povesti,
recital poezii

a

Organizarea in  localititile
judetului concursuri de cintece
populare, de limba materna,
concursuri de poezie §i prozi
pentru elevi la care sa participe
elevi din scolile din regiune, din
tara si invitafi din striinatate.
Prin acest program dorim sa
sprijinim organizarea acestori
concursuri.

Elevii si profesorii din judetul

Harghita

I.m. Zilele Judetului

Intdrirea identitatii culturale in

localititile Jjudetului,
constientizarea valorilor
traditionale, schimb de
experienti prin  prezentarea

unor programe culturale fin
diferite localitati ale
judetului si

turismului cultural.

dezvoltarea

Locuitorii judetului Harghita

L.n. ,,Nu mai e cum a fost pe
vremurile noastre™

Promovarea , documentarea,
popularizarea culturii
traditionale in domeniul muzcii
si dansului popular

grupurile de dans, si pentru
populatia de toate varstele din

judet

l.0. Zilele Secuiesc

Scopul  programului este
prezentarea potentialului
cultural al Tinutului Secuiesc,
intarirea  identitatii culturale
regionale ale secuimii,
constientizarea valorilor
traditionale, culturale §1
artistice, transmiterea si
promovarea acestora.
Dezvoltarea turismului cultural
ca o oportunitate economici

Asigurarea unor programe
distractive de calitate pentru
copii, tineret si adulii.

l.q. Festivalul dansului | sprijinirea  proiectarea  de Grupurile de dans popular, cei
popular din Transilvania promovarea a obiceiurilor si | interesati de acest eveniment
traditiilor populare
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1.r. Festival SICULUS

Un festival pentru tineri
muzicieni talentati,
comerorarea  vechei  traditii
muzicale

tineri din judet

=

2. Programe priviind sprijinirea si afirmarea creatorilor traditiei i creatiei populare

1 Denumirea programului | Scopul Populatia tinta
2.a. Promovarea jocurilor | Popularizarea jocurilor traditionale | elevii
traditionale cu ocazia zilei | vitate. n acelasi timp este un
copiilor program atractiv pentru copii cu
muzicd, dans popular §i jocuri
traditionale in aer liber.
2.b. Situatia caselor muzeale | Perfectionarea  conducitorilor si | conducatorii caselor
in judetul Harghita proprietarilor caselor muzee si a | muzeale
colectiilor etnografice din judetul
Harghita
2 Promovarea | Popularizarea mestesugurilor | elevi
mestesugurilor populare | popularea pentru elevi
pentru elevi
2.d. Motive populare in uz | Promovarea motivelor populare populatia care sunt
modern interesanti  de  traditii
etnografice

2.e. Ne pregatim de sarbatori

Promovarea in rindul elevilor a
valorilor culturale- traditionale

elevii si profesorii

3. Programe privind cercetarea si popularizarea istoriei si a simbolurilor

Denumirea program

Scopul

Grupul tinta

3.a. Editarea materialelor de
specialitate

Scopul  programului este
scrierea, redactarea si editarea
materialelor de specialitate de
istorie si etnografici in cadrul
institugiei, publicarea volumului
de prezentare a simbolurilor
secuiesti, dezvoltind climatul
social intercultural.

pentru locuitorii judetului si
pentru toti cei care vrea si
cunoascd traditiile, literatura
judetului.

culturale fin
organizatia

3.b. Programe
colaborare  cu
nonguvernamentali

Ingrijirea si
traditiilor

pastrarea

ONG-uri din judetul Harghita

3.c. Programe rurale

Organizarea si revitalizarea

evenimentelor rurale

locuitorii din zona rurala

3.
Intilnirea  profesionald cu
conducétorii, directorii,

adjunctii caselor de culturi, a
specialistilor din  domeniul

Sprijinirea activitatii
directorilor de case culturale

directorii caselor culturale
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culturii generale din zona

3.e. Productia §i prezentarea | Realizarea productiilor | regizori, operatori de filme si
filmelor documentare cu profil | filmelor, filmelor documentare | publicul care este interest de

etnografic filmele etnografice

In anexa nr.1 puteti gisi proiectul de buget pentru aceste programe la anul 2019.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resureselor financiare necesare alocate de catre autoritate

Situatia financiara a institutieil va fi influentata de problemele economice nationale. Principii
directoare pentru dezvoltarea institugiei sunt: eficientizarea cheltuielilor, reducerea
cheltuielilor de intretinere. Cresterea veniturilor proprii poate fi oricat de semnificativ, din
punct de vedere financiar nu poate acoperi necesitdtile pentru buna desfasurare a derularii
programelor si cheltuielilor aferente, din aceasta cauza institufia are nevoie permanent de
sprijinul Consiliului Judetean Harghita. La capitolul venituri proprii, cum am preconizat,
aceste sume sunt realizabile doar cu conditia aparitiei mai multor carti, volume de studii ce
pot fi comercializate. In anul 2018 a fost editat un volum ilustrat de poezii, al cirui
comercializarea o si fie cfectuatd la anul 2019. Intentionam sa editam un volum cu titlu
Portik Iren:” Udvarhelyi népviseletek” un volum cu titlul ,,A Szentegyhazi Filharmoénia
torténete”’; un volum de studii ,, Betlehemes jatékok Székelyfoldon™ . in afara de aceste
proiecte, trebuie facutd o cercetare de piata pentru cartile care sunt in inventarul institutiei.

in previzionare am estimat o crestere cu 10% a cheltuielilor de personal pe intreaga perioada
de previzionare. Fondurile atrase veniturile proprii §i evolutia economicd a Romaéniei au fost
premisele acestei estimari. Din programele finantate din fonduri europene nerambursabile am
putea accesa programe ca: Europa pentru cetateni, Alte fonduri pot fi sume provenind de la
fundatii din tara si din Ungaria, proiecte finantate de AFCN, etc.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor pentru urmatorii 3 ani:

Categorii 2018 2019 ‘ 2020 2021
realizate
Venituri 1179000 1180000 1190.000 1200000
Subventii de la CJH 1074200 110000 115.000 120.000
Venituri proprii 35000 40000 45.000 50.000
Alte surse 36800 Proiecte de Proiecte de Proiecte de
finantare in finantare finantare
derulare
Cheltuieli
Cheltuieli directe 555510 560000 650.000 570.000
pentru program
-de 441000 595000 610000 620000
Cheltuieli | personal
indirecte: | - 182490 210.000 250.000 252.000
intretinere
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