Anexa nr.

Planul managerial al ,,Editurii Hargita”

pe anul 2017-2020



Locul ,,Editurii Hargita” pe piata culturala maghiara

a Translvianiei, respectiv a Tinutului Secuiesc

A. 1. ,Editura Hargita”, infiinfata in 1999 este unul dintre institutiile subordonate ale
Consiliului Judetean Haghita si ofera servicii culturale variate si de inalta calitate pentru
locuitorii judetului. Este o institutie bazatd pe mai multe piloni, a carei activitate
principala este editarea si publicarea revistei culturale ,,Székelyfold”, respectiv a seriei de
carti ,,Székely Konyvtar”. Acestd activitate si programele organizate in jurul acestei
activitati dovedesc necesitatea existentei ,,Editurii Hargita”. Consiliul Judetean Harghita
are mai multe institutii culturale subordonate (Centrul Cultural Harghita, Centrul Cultural
si de Creatie Lizarea, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Harghita), ins prin profilul lui ,.Editura Hargita” este singura institutie care
oferd in fiecare luna peste o sutd de pagini de opere literare, istorice si stiingifice cat si
alte informatii culturale si sociale despre viata ceangailor din Moldova, toate publicatiile
fiind de inalta calitate si de profesionalism care este apreciat atat de specialisti ai culturii

cat si de publicul larg.

Daca ne comparam cu celelalte oferte similare de pe piata, se vede clar, ca revistele de
renume din Transilvania (revista ,Lat¢” redactatd la Targu Mures, revista ,Helikon”
redactata la Cluj) se identifica drept .,reviste literare”, iar revista ,Vdrad” redactatd la
Oradea este preocupat mai mult de regiunea Partium. Revista de profil similar cu
,.Székelyfold” este ,,Korunk™ editat la Cluj, insé aceasta din urma publicé editii tematice,

si este mai putin preocupat de trecutul si prezentul Tinutului Secuiesc.

A. 2. Revista ,,Székelyf6ld” s-a autodefinit ca ,revista culturald” chiar din prima



aparitie (octombrie 1997) si are ca scop sa se adreseze cititorilor interesafi de diverse
teme si arii culturale. Revista este prezentd atdt in bibliotecile sdtesti cat si in Biblioteca
Nationala Széchényi din Budapesta, unde servesc nevoile prietenilor literaturii sau a celor
interesati de noutatile culturale si stiintifice maghiare din Transilvania i din Tiuntul
Secuiesc. Acest lucru este adevdrat si in legédturd cu seria de carti ,,Székely Konyvtar™.
Aruncand o privire pe lista abonatilor revistei ,,Székelyfold™ si a serie de carti ,,Székely
Koényvtar”, se vede in ce masura scopul initial al echipei de redactori a ,,Editurii Hargita”
a fost atins, §i cat de mare este diversitatea din punct de vedere georgrafic a cititorilor

revistel.

A. 3. In perioada 2014-2017 am realizat urmitoarele:

a) In ultimii trei ani Editura Harghita a sustinut mult mai multe serate literare decét in
anii precedeti, ajungind si in localitdfi unde mai devreme nu s-a intdlnit cu cititorii
(Timisoara, Aiud, Bucurest, Géteborg etc.)

b) de asemenea Editura Harghita a fost prezent si in afara tarii, participand la in fiecare an

la Székely Fesztival, la Tokaji Ir6tabor.

¢) s-a dezvoltat in permanentd pagina de web a seriei de carti, ,,Székely Konyvtar”,

www.szekelvkonyvtar.ro

d) a fost organizat in fiecare an concursul literar pentru elevi, aceasta initiativa avand un

larg rasunet in randul cititorilor tineri

e) s-a largit aria colaboratorilor nostri, fiind publicate in revistd manuscrisuri de cétre
Oravecz Imre, Margdécsy Istvan, Radnoti Sandor etc., acestia fiind nume sonore din

literatura maghiara contemporana

f) redactorii Editurii au fost distingi cu premii foarte importante, de exemplu Molnar
Vilmos a primit Premiul Jozsef Attila, Gyorgy Attila a primit Premiul Madach, Fekete
Vince Premiul Latd, iar redactorul-sef fondator al revistei ,,Székelyfold” a primit Premiul

Babérkoszoru al Ungariei



g) Editura Harghita a participat permanent la targuri nationale si internationale (Székely

Fesztival, Marosvasarhely Nemzetkozi Konyvvasar, Csik-Expo, Csiki Kényvvasar etc.)

h) trebuie mentionat cd Editura este interesat si de literatura si cultura romani
contemporand publicand traduceri in revista Székelyfold, iar aceastd initiativd trebuie

menfinuta si In perioada 2017-2020.

A. 4. In perioada 2017-2020 vom avea in vedere urmatoarele:

a) redactarea, editarea si difuzarea revistei Székelyfold si a seriei de carti Székely

Konyvtar trebuie continuata fiind deja branduri culturale foarte importante ale regiunii
b) aria abonatilor revistei Székelyfold si a seriei de carti Székely Konyvtar trebuie largita
¢) participarea la evenimente culturale nationale si internationale trebuie sustinuta

d) trebuiesc organizate cat mai multe prezentari si serate literare

e) va fi important un spot pentru Székely Kényvtar

f) este important ca mai mult accent pus pe campanii online, care este eficient, ieftin si
repede: facebook, publicitate de televiziune, publicitate de radio, publicititii in presa,

newsletter.
g) trebuiesc gasite noi surse financiare pentru a ajuta buna functionare a Editurii

h) este important ca sa avem in vizorul nostru generatia tanara, ori prin organizarea unor
noi concursuri pentru elevi, ori prin redactarea unor numere tematice (literaturd pentru

copii)

A. 5. Pand In momentul prezent nu s-a realizat un studiu sociologic amplu asupra
cititorilor nostri. Ceea ce priveste planurile pe viitor, ar fi de dorit ca echipa Editurii sa

ajunga si alte segmente ale societatii:

— revista va trebui sa ajunga si in localitatile cele mai izolate ale Bazinului Carpatice, ca



toate valorile culturale ale Tinutului Secuiesc sa fie mai bine reprezentate i mai
apreciate. Fiecare intilnire cu cititorii din diferite zone georgrafice inseamna totodata

potentiali abonati noi;

— a face cunoscute In randul cercetatorilor si al specialistilor articolele stintiifice aparute
in ,,Székelyfold”. Acest lucru este posibil prin publicarea repertoriului revistei in baza de

date online www.adatbank.ro:

— mai mult accent trebuie pus pe worl wide web si pe utilizatorii acestuia prin dezvolarea

paginii web proprii ale ,.Editurii Hargita” (www.hargitakiado.ro,

www.szekelykonyvtar.ro) in diferite directii: reportaje si fotoreportaje despre programele
Editurii Hargita, etc.), si prin prezenta celor revistei §i a seriei de carfi ,,Székely

Konyvtar” pe social network-uri (Facebook, etc.);

— prin initierea unor noi coloane am reusi sd atragem noi cititori (de exemplu publicul
interesat de sport fiind unul numeros, ar fi de dorit o noud coloana pe tema sportivilor si

rezultatelor sportive importante atinse de sportivi din Tinutul Secuiesc);

— dat fiind faptul ca din 2009 Editura s-a mutat la un nou sediu unde are si o mica
Galeria, prin organizarea unor expozifii artistice si intdlniri ale scriitorilor cu cititori va

atrage noi grupuri {ind, precum iubitorii de arte plastice, studenti si elevi din licee;

— Editura Hargita si cdute s@ participe la organizarea unor tabere de creatii pentru artigti
si conferinte stiingifice, acestea fiind oportunititi bune de a atrage noi scriitori si

publicanti, dar si noi cititori si abonati;

— a se face eforturi pentru a promova Editura in mass media: printr-o prezen{d mai intensa
in programele culturale ale canalelor de TV si radio Editura va putea sd ajungé la un

public mult mai larg si variat.



B. Analiza activitatii profesionale a Editurii Harghita

B. 1. Cu toate ca la inceputul activitatii (in 1997) au existat anumite incertitudini privind
viabilitatea revistei ,,Székelyfold”, cei peste 20 ani petrecuti de atunci au confirmat ca pe
piata culturalda maghiard din Transilvania exista loc pentru aceasta revista, si cd echipa
editoriald a reusit sa realizeze o revista de inalta calitate. Revista si meritele redactorilor

ei au fost recunoscute cu mai multe premii:

a.) recunoasterea ministeriala din partea Ministerului Partimoniului Cultural din

Budapesta (premiu pentru activitatile profesionale depuse in slujba culturii maghiare);

b.) premiul Academiei Maghiare, filiala din Cluj (premiu pentru promovarea stiinfei i

a rezultatelor stiintifice obtinute in Transilvania);

c.) premiul Veszely Karoly, acordat de cétre Asociatia Jurnalistilor Maghiari din

Romania (pentru serviciile aduse culturii maghiare);

d.) premiul Gabor Aron acordat de catre Consiliul National al Secuilor (pentru
activitatile stiintifice, pentru publicarea cercetarilor legate de istoria secuilor, pentru

intarirea comunitatilor secuiesti).

¢) Premiul Litera (Litera.hu fiind cel mai important forum al literaturii maghiare

contemporane).

Popularitatea revistei gi a seriei de carti ,.Székely Koényvtar” este confirmatd de catre
numdrul mare de abonati. Cei peste o mie de abonati dovedesc cel mai bine faptul, cé
revista si seria de car{i vine in intdmpinarea unor necesita{i social-culturale reale
(dezvaluirea trecutului istoric, problemele reale ale comunitdtilor noastre, etc.), si
necesitatea existenfei unei asemenea reviste printate chiar si in era documentelor si

revistelor electronice i a internetului.

La fel de bine este reflectatd valoarea revistei in faptul ca majoritatea publicatiilor

culturale din Transilvania si din Ungaria se ocupa de noutdfile publicate In revista



»Székelyfold”.

Trebuie mentinut aici c¢a nu demult am primit Premiul Litera (Litera.hu fiind cel mai

important forum al literaturii maghiare contemporane).

B. 2. Publicatiile Editurii Hargita (revista ,,Székelyfold” si seria de carti ,.Székely
Konyvtar”) au fost lansate cu scopul explicit de a promova valorile culturale ale regiunii.
In conformitate cu acest scop revista ,,Székelyfold” contine columne de o tematica
variatd, unde sunt publicate opere in diverse domenii (literaturd, istorie, etnografie,
documente istorice etc.). Ceea ce priveste zona georgafica tintitd, promovéand regiunea
proprie, revista nu ar trebui sa se auto-izoleze de restul regiunilor: dialogul permanent cu
celelalte regiuni si cu Intreaga cultura maghiara este vital din perspectiva crearii valorilor
autentice culturale. Acest concept de dialog trebuie sa fie dominant in politicile interne de

redactare.

B. 3. Criticile (nu prea numeroase) legate de activitatile Editurii Hargita se refereau la
conservativismul institufiei: revista este mult prea preocupat de istorie si de trecut, spun
unii critici. Aceste critici pot fi usor contracarate cu bogdtia articolelor si studiilor legate
de viata culturald contemporand (revista publica cu regularitate literaturd contemporana,
lucréri ale unor istorici tineri, studii despre teatrul contemporan, recenzii ale autorilor
tineri, etc.). Pentru ca in viitor institufiei sd nu li se mai adreseze aceastd criticd de
»intoarcere in trecut”, anumite ,,reforme™ sunt important de derulate 1n cadrul ,,Editurii

Hargita™:

a.) reportajele si sociografia contemporand din pécate lipsesc cu desdvargire din toate
revistele culturale maghiara din Transilvania. Aceste genuri stiintifico-literare au traditii
mari in Transilvania si sunt adecvate descrierii prezentului unei societati contemporane.
Trebuie sa recunoastem ca sociatatea contemporana este tot atat de bine caracterizata de

prezenta unor ,,patroni de discoteci” cat si de prezenta (din ce in ce mai putin accentuata)



a megterilor populari. Daca dorim sa evitam sa ne privim cultura noastra ca un ,,muzeu al
satului” este iminentd lansarea unui nou consurs de reportaje si sociografii, cu

participarea unor specialisti de renume;

b.) deoarece Galeria Székelyfold, spatiu artistic nou infiinfat oferd posibilitate de
prezentare pentru toti colaboratorii revistei, in viitor trebuiesc invitate la aceste
evenimente ale Galeriei nu numai autori consacrafi dar si scriitori, istorici, etnografi,

artisti plastici tineri si la Inceput de cariera.

C. Analiza situatiei resurselor umane din cadrul ,Editurii

Harghita”

In prezent Editura lucreaza cu 10 angajati.
— 1 manager (redactor-gef),
— 6 redactori, corectori,

— 3 persoane administrative (un referent, un administrator care se preocupé cu proiecte $i
atragere de fonduri, un inspector de specialitate, untimul peocupandu-se cu preobleme de
contabilitate). (Responsabil superior al echipei Editurii este presedintele Consilului

Judetean Harghita, in prezent D-1 Csaba Borboly.)

Chiar daca activitatea Editurii este foarte intensa (redactarea si corectura revistei lunare,
redactarea paginii web a Editurii, pregatirea, derularea si evaluarea evenimentelor
Galeriei, intalnire cu cititorii in tard si peste hotare, redactarea si corectura unor carfi
publicate de citre Editura, relatii permanante cu scriitori, colaboratori dar si abonati)

credem ca numarul angajatilor este suficient.

Ceea ce priveste profesionalismul editurii, institufia lucreaza cu personal calificat si
recunoscut, redactori premiati la nivel inalt, un doctor in stiinte etnografice, personal
administrativ cu studii superiare. Mentiondm totodata faptul ca la mijlocul anului 2010

odata cu concedierile din sfera publica au fost desfiintate 5 posturi in cadrul Editurii!!!



D. Analiza situatiei economico-financiare a ,,Editurii Hargita”

Institutia, subordonatid Consiliul Judetean Harghita realizeaza venituri proprii, venituri
din subventie, venituri din donatii si sponzorizari, respectiv alte venituri din afara
bugetului. Fiind institutie subordonata a Consiliul Judetean Harghita, Editura Harghita
este subventionatd pe baza unui contract de finantare, pe baza unui program si buget

inaintat.

D. 1. in prezent bugetul Editurii este suportat de Consiliului Judetean Hargita. Dat fiind
complexitatea activitdfilor Editurii Hargita (cheltuieli cu redactarea si tiparirea revistei
lunare, onorariile autorilor, cheltuieli cu consumabile, plata cheltuielilor postale aferente
trimiterii revistelor cdtre abonafi, organizarea evenimentelor Galeriei Székelyfold,
transportul, masa §i cazarea invitatiilor, redactarea i tiparirea cartilor, etc.) acest buget
poate fi considerat de neajuns si nu permite dezvoltarea editurii si initierea unor noi

proiecte.

D.2. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

In perioada cuprinsi intre 01.01.2014 - 31.12.2016, pentru revista Székelyfold au fost

prevazuti urmatorii indicatori economici:
Executia bugetara intre anului 2014-2016:

Din analiza veniturilor bugetare ale Editurii Harghita in perioada de 2014-2016 reiesa ca:
- Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei: venituri din
vénzarea revistei Székelyfold si a seriei de carti Székely Konyvtar. Veniturile proprii
realizate de Editurii Harghita s-a majorat cu 13.067 lei (cca. 10%) in anul 2016 fata de
anul 2015.

- Veniturile din subventia de la Consiliul Judetean Harghita in anul 2016 fata de anul



2015 s-a micsorat cu 38.339 lei (10 %), fiindca in anul 2016 am primit 50.000 lei donatii
de la SC Perla Harghita SA.

— Gradul de crestere a veniturile proprii din totalul veniturile (%) in anul 2014 a fost

de 23%, anul 2015 a fost de 31% iar in anul 2016 a fost de 38%.

Nr.

Executia bugetului intre anii 2014-2016

Categoria
crt. 5
venituri
2014 2015 2016

Prevederi | incasiri | Grad de Preveder| incasi- | Grad de | Prevederi | incasi- | Grad

bugetare | realizate | realiza-re i ri realiza-re a| bugetare ri de

definitive a bugetu- | bugetare | realiza- | bugetu-lui | defiiniti-ve | realiza- | Loq1iz

lui (%) | definitiv te (%) te are a

s buget

ului

(%)

1 Venituri 113.900 151.848 133,32 | 130.000 | 124.187 95,53 124.12 | 137.254 | 110,58

proprii 0

2 Subventii de | 499.740 497.780 99,61 392.500 | 391.738 99,81 413.600 |353.339| 85,43
la Consiliul
Judetean
Harghita

3 Donatii si 0 20.000 50.000 39.924 | 79,85
sponzorizari

Total 613.640 | 649.634 542.500 | 515.925 587.720 |530.517

Din analiza cheltuielilor bugetare ale Editurii Harghita in perioada de 2014-2016 reiese

ca:

- Cheltuielile de personal in anul 2016 s-a majorat cu 25.061 lei (cca. 11%) fafa de anul

2014, fiindca in anul 2015 salariile bugetare s-au majorat conform Legea nr. 293/2015,

Ordonanta de Urgenta nr. 54/201 si Ordonanta de Urgenta nr. 434/2016.

- Cheltuielile de bunuri si servicii s-a micsorat cu valoarea de 147.303 lei in anul 2015




fatd de anul 2014, si s-a majorat cu 7.332 lei in anul 2016 fata de anul 2015. Cheltuielile

de bunuri si servicii cuprind cheltuielile de tiparire a revistei Székelyfold (5232
lei/luna/1600 buc in anul 2015 si 5040 lei/luna/1600 buc in anul 2016), precum si

contravaloarea muncii de redactare, corectare editare a articolelor ce apar in revista,

totodata cuprinde §i onorariile autorilor care publica in revista. Cheltuielile cu expedierea

revistelor la abonati (avem peste 1 000 de abonati in tara si peste hotare) sunt suportate

tot din subventia primitd. Lunar expediem 368 buc. de reviste Székelyfold la KELLO,

care sunt trimise la bibliotecile din Ungaria. Incepand cu luna ianuarie 2007 avem un

contract de difuzare cu Magyar Lapterjesztd Zrt. pentru revistele Székelyfold, care sunt

distribuite pe teritoriul Ungariei.

Nr. , Executia bugetului intre anii 2014-2016
- Categoria
cheltuieli
2014 2015 2016
Prevederi | Cheltuieli | Grad de | Prevederi | Cheltu | Grad | Prevederi | Cheltu- Grad:
bugetare | realizate | realiza- | bugetare | ieli de | bugetare | ieli de
definitive re a definitive | realiza | realiza | definitive realiz
buge.tu- -te rea _
lui bugetu
lui buget
ului
1 Cheltuieli de 230.000 | 226.719 98,57 217.900 | 214.87 | 98,61 | 258.960 [251.780| 97,23
personal 9
2 Bunuri si servicii 464.930 | 420.746 90,50 398.490 |273.44 | 68,62 | 371.340 [280.775| 75,61
3
Total 694.930 | 647.465 616.390 | 488.32 630.300 |532.555
2

Din analiza pe anul 2017 trimestrul Il arata astfel:

institutii publice

Prevederi Cheltuieli realizate Grad de realiza-re a
bugetare bugetu-lui
definitive
Venituri proprii 60.000 37.686 62,81%
Subventii pentru 240.000 240.000 100,00%




Donatii si sponzorizari 30.000 30.000 100,00%
TOTAL 330.000 307.686 93,24%

Venituri propriu incluse in bugetul de venituri pe perioada de raportat provine din:

e abonamentele revistei Székelyfld (530 abonati din tara, 210 abonati 1n afara tarii
(America, Autstralia, Austria, Finlanda, Franta, Izrael, Olanda, Canada, Germaia,
Elvetia, Suedia, Serbia, Singapore, Slovacia, Italia, Rusia, Ucraina))

o revistele si cartile vandute de diferitele distribuitori in tara si in afara térii ( avem
relatii cu 10 distribuitori de carti din tara — Corvina Koényveshaz, Gutenberg
books, Kele Konyvvar (Miercurea Ciuc), Arnika Libri (Odorheiu Secuiesc),
Editura Exit (Cluj Napoca), H-Press (Sfantu Gheorghe), Gyopar SRL (Targu
Secuiesc), Kubi (Cristuru Secuiesc) si 3 distribuitori in Ungaria — Pannon
Ertékteremtd és Média Szolgaltatas KFT ( Veszprém), Irék Boltja (Budapesta),
Xanta Librarium (Biatorbagy), Redactia Magyar Naplo (Budapesta).

o ciartile din volumul Székely Konyvtér si revistele Székelyfold pentru Ungaria sunt
expediate prin Fundatia Székelyfold. Prin KELLO (365 buc lunar din Székelyfold)
ajung la bibliotecile din Ungaria, iar prin Magyar Lapterjesztd Zrt. (170 bucati

lunar) sunt distribuite pe teritoriul Ungariei.

Subventia primitd pe anul 2017 trimestrul II este de 240.000 lei, pe care le-am
folosit pentru derularea editarea si tiparirea lunara a revistei culturale Székelyfold.

Cheltuielile aferente sunt urmatoarele:

Prevederi Cheltuieli realizate Grad de realiza-re a
bugetare bugetu-lui
definitive
Cheltuieli cu 161.060,00 145.841,00 90,55%
personalul
Bunuri si servicii 199.560,00 124.192,00 62,23%
TOTAL 360.620,00 270.033,00 74,88%

Cheltuielile de bunuri si servicii cuprind cheltuielile de tiparire a revistei

Székelyfold care s-a micsorat cu 5,27 % fata de anul 2015 (5232 lei/luna/1600 buc in



anul 2015 si 5040 lei/luna/1600 buc in anul 2016, 4956 lei/luna/1600 buc in anul 2017),
precum si contravaloarea muncii de redactare, corectare editare a articolelor ce apar in
revista, totodata cuprinde si onorariile autorilor care publica in revista.

Provizionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 3 ani,
corelatd cu resursele financiare necesare ce vor fi alocate din subventia acordati
institutiei de Consiliul Judetean Harghita:

previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentinerea surselor
vizate.

Pentru revista Székelyfold se preconizeazi o crestere a veniturilor si a cheltuielilor

conform tabelului urméitor:

Nr. | Categoria venituri si Plan Plan Plan Plan

crt. cheltuieli 2017 2018 2019 2020

1 Venituri proprii 140.000 142.000 142.000 l45.ﬁ00

2 Subventii/alocatii din 455.120 477.876 500.000 500.000
CJHR

3 Cheltuieli de personal 320.960, 325,876 346.000 346.000

4 Cheltuieli de bunuri si 344.660 294,000 296.000 299.000
servicii

D. 3. Este de asemenea important de mentionat ci veniturile proprii ale Editurii trebuiesc

marite!

D. 4. Venitul propriu poate fi crescut prin urmatoarele metode:

a.) prin cresterea numarului de abonati ar creste costurile de tipdrire, dar costul unitar al

unui exemplar va fi micsorat, iar noii abonati ar induce cresterea veniturilor proprii;



b.) cu toate ci publicatiile Editurii pot fi cumparate in multe locuri, ar fi de dorit

contractarea unor noi distribuitori (la Cluj, la Satu Mare sau la Oradea);

¢.) trebuie identificata piata pentru cartile editurii;

d.) proiectul de mare anvergurd, ,,Székely Konyvtar” trebuie promovat mult mai eficient;
e.) atragerea fondurilor i prin proiecte de finantare din urmatoarele surse:

— Fundatia Communitas,

— Fondul Bethlen Gabor,

— Fondul Nemzeti Kulturalis Alap,

—AFCN

— programe culturale ale UE.

f.) Identificarea unor sponsori este o posibilitate teoretica, mai putin reald in conditiile

economice actuale.

g.) Participarea la targuri nationale si internationale cu stand propriu (Székely Fesztival la

Budapesta, Targul de carte din Targu Mures),

h.) Majorarea prefului de vanzare a revistei Székelyfold cu 40% si micsorarea
disconturilor acordate pentru comercianti (daca este posibil). Pretul revistei Székelyfold
de la inceputul anului 2018 se mareste cu 1 lei (5 lei/buc) pentru abonati si pentru vanzare
liberd (6 lei/buc). Prin aceasta in anul 2018 si anul 2019 venitul propriu din vénzarea

revistei Székelyfold se mareste cu cca. 19.200 lei/an.

i.) In urmitrii ani vom continua editarea anual 10 carti din volumul din seria de carti
»Székely Konyvtar — Biblioteca Secuiascd”. Astfel in anul 2018 editam volumul 60-70, in

anul 2019 volumul 70-80 si in anul 2020 volumul 80-90 din seria de carti.

D 5. Activitatea managerului este sprijinitd de organe colegiale, precum si de consiliul de

administratie si consiliul editorial.



Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2017-2020:

Nr. | Denumirea de criteriilor de
crt. performanta

Anul 2017

Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020

1 Ponderea veniturilor proprii,
realizate fatd de bugetul total
realizat

20%

22% 22% 22%

2 |Ponderea veniturilor proprii
realizat fatd de anul trecut
(ex. venituri propriu realizat
pe anul 2016/Venituri proprii |
realizat pe anul 2015*100)

-12%

15% 1% 3%

3 Ponderea vanzirilor revistei
Székelyfold fatd de editarea
Székelyfsld

90%

90% 90% 90%

E. Lista programelor si proiectelor si aria de dezvoltare din

Strategia de dezvoltare culturala a judetului Harghita pe

perioada 2013-2020

Programe si proiecte care vor fi derulate de

ciatre Editura Harghita

Programe din Strategia de dezvoltare
culturala a judetului Harghita pe perioada
2013-2020

Editarea revistei Székelyfold

—4.1 Programe tematice anuale care

promoveazi consumul constient de cultura

— 4.6 Programul Ambasadorul cultural al

judetului

Editarea a 10 volume in fiecare an din seria de

cirti Székely Konvtar

—4.1 Programe tematice anuale care

promoveazd consumul congtient de cultura




Promovarea publicatiilor Editurii Harghita —4.1 Programe tematice anuale care

promoveaza consumul constient de cultura

— 4.6 Programul Ambasadorul cultural al

judetului

Cooperare cu actorii din regiune — in — 6.1 Motivarea credrii de produse

organizarea, intalnirilor scriitor-cititor 60 Creares iiior evaninisste valtirats

speciale

— 6.3 Programul public de bursi pentru creatori

Concursuri pentru elevi, tineri — 4.3 Competitii culturale, concursuri, migcari
— 6.4 Tabere de vara culturale pentru tineri

— 7.3 Programul cultural pentru sprijinirea

talentelor

Tabari de literatura — 7.3 Programul cultural pentru sprijinirea

talentelor

Sunt descrise pe puncte proiectele planificate pe perioada 2017-2020, aici doresc s fac

doar cdteva mentiuni referitoare la unele dintre proiectele majore:

— publicarea neintreruptd si la timp a revistei Székelyfold trebuie continuatd, cu noi

coloane si (in limita fondurilor disponibile) pe mai multe pagini;

— prezentarea revistei Székelyfold in fiecare luna trebuie promovatd prin invitarea unor

oameni de culturd de marca;

— una sau doua intdlniri cu publicul cititor trebuie organizate si in afara Galeriei

Székelyfold;
— expozitii temporale ale artistilor plastici trebuie gazduite la Galeria Székelyfold:

— colaborarea cu celelate institutii culturale subordonate Consiliului Judetean Harghita

trebuie instensificata;

— parteneriate stabile trebuie dezvoltate cu celelete reviste culturale din Bazinul Carpatic;




— trebuie publicata anual un numar exclusiv cu autori romani in traducere si teme actuale

ale culturii roméanesti;
— proiectul .,Székely Konyvtar” trebuie continuat;

— prezentarea revistei in centrele culturale maghiare din Europa si America (New York,

Berlin, Roma etc.);
— dezvoltarea paginii web a editurii;
— cregterea numarului de abonati ai revistei Székelyfold;

— cooperare cu asociafii ale scriitorilor (Erdélyi Magyar Irok Ligdja, Magyar

Irészovetség, Uniunea Scriitorilor din Roménia);

— participarea colaboratorilor Editurii la tabere de creatie si alte foruri culturale.

Lazar Laszlo






